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Pour une rencontre en toute sérenité

A Penseza vous renommer et indiquez vos Nom Prénom ¢
Structureafin de permettre votre identificationlors deséchanges

A b Q2 dzpdsdeSduper vos micros et vos caméraspendantla
présentation pour éviter les interférenceset reduire la bande
passante

A b QK S Pds & Sober vos questions directement sur le fil de
discussion

A Lessupportsprésentéset une fiche de capitalisationvousseront
communiquésaf Q A de B dagontre

A Larencontre est filmée et enregistrée Sivousne souhaitezpas
apparaitre au sein de cet enregistrementvous pouvez couper
votre camérapour la durée de la rencontre et vous renommer
enanonymepour ne pasfaire apparaitrevotre identité
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Programme

9h30- Eléments introductifs padean/ KNA & 02 LJKS th! {{LbX OKI NABS

Oh40-t NBaSy Gl A2y Rdz tfly [20Ff RQ!YSYyl3ISYSy
AYUSANI Y dzy LI FY RQIFOGA2ya L32dz2NJ £ RSyYy&aaAtd
densification initiees paiSamuel JEULAND, chef de projets aménagement référent
renouvellement urbain économique et Thomas POUEDRAS, chargé de mission immobilier

et foncier économique

10h25-t NBaSy il A2y RS I &a4dNXGS3IAS RQFYSYLlF IS
d20NASOS SO fQSO2y2YAS RSa NBaazdzZNOar Si L
Nathalie VERDEILLE, cheffe de Service Développement Economique de Dinan
Agglomération

11h10-9 ELISNRA YSyYy (il GA2y Sy O2dzNBE | dzi2dzNJ RS f Q2|
de 4 EPCI bretons pBertrand LEROUX, Directeur de Projet CEREMA et-Cdmaiistophe
th! {{LbX OKINHS RQSGdzRS&a 9t C . NBGIl 3IyS

11h55- Comment retrouver les ressources ? pNathalie CHARGY, Responsable
aménagement durable, DREAL
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les TERRITOIRES
innovent
POUR

UN FONCIER
RESPONSABLE

INTRODUCTION

Jean/ KNA A U2LIKS th!{{LbZX

PREFET

& ETABLISSEMENT AR T
DE LA REGION BANQUE des | G
PUBLIC FONCIER
BRETAGNE PISUCFaNC [ tereitores

Egalité
Fratermiré



les TERRITOIRES

innovent
=) RENNES et
= LE FONCIER
I MéTrROPOLE O DEMAIN

PRESENTATI ON DU PLAN LOCAL
ECONOMIQUE DE RENNES METROPOLE INTEGRAN
PLAN DOACTI ONS POUR LA DE

Samuel JEULAND, chef de projets aménagement référent renouvellement urbain
economique & Thomas POUEDRAS, chargé de mission immobilier et foncier

economique
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LOobjecti f de prod-R:i

ARZgUUCI C6gEgiiilCEICUg6ARI CCCWUCEI CDR¢
issue a 60% du renouvellement des ZAE existantes
UnnNnbpl AD.- Cl CCuCACgEERCI C- ECDgb:-1 CEZR/
industriels, artisanaux et logistiques

U Les ext_ensions urbaines seront limitées et cpndit_ionnées ala
EIi 6CRURA- PRGOCEICi ZzIi hRCP:- 6PDCUAgoail

U La densité des zones, anciennes et nouvelles, sera une priorité
(compacité, mutualisation des equipements, mitoyennete et
surélévation des batis etc.)

U La production de grands fonciers a destination notamment de la _
i URCPRagEI Cl BCEI Ci ZROEECDHDCRI CHRCCI C-
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Les modes de renouvellement des ZAE R

1. 01l 6CRURA- PRg6Ca- CCgal C- DPRg6CEZ - 0106 -Uioiob
A Dégager des surfaces supplémentaires en recherchant la compacité, la

réversibilité des batis et la mutualisation des équipements (stationnements, aires
de retournement etc.)

A Coupler avec une remise a niveau des équipements et voirie, espaces publics et
réseaux divers

= restructuration lourde

2. 0l 6CRURA- PR 6CY%Ci - Ca- CAliil CpgCCCopal C- PR g

A?2.ARI RBI CCi 2g&dDR 0 R Coddupés pat division(pareetaikelréntise C C o |
CECCil Co- CApI CEI CCPICC-RO6CCOECCU:- RC- 6DCi :
b- ARD- PR 6CSIi PAS

A RICCaCopaCRIDB-RCIiCCCiCbPi 6bCo:- abCi CEzgEgC- |
privilégiée
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Synthese des orientations
opérationnelles

7))

Opérations en extension urbaine priorisées sur la bas_e
EZEOIT CUCRI i (+dé&d0 sebteufs radies) C C

A Placis de la Touche (Parthenay) : 7500m? cessibles
estimés ;
2 A Les Trois Prés (Laillé) : 4,5ha cessibles estimés ;
‘ A Le Hil 3 (Noyal) : 8,4ha cessibles estimés ;
Qubateos ~ POQML @20 puvren A Le Val Blanc (Chantepie) : surfaces cessibles a
oy déterminer ;
- @ 2iNord “wmo”m e . . X i .,
Qb ans A LaHaie de Terre (Vezin) : 10,5ha cessibles estimés
» e “HIT o ZA de 1a Rigourdiere
A les F n-rn.ll o ) Witet
ZAle ValBlanc - . . . . .
- L g @ @ucmhses: Secteurs de renouvellement économique prioritaires :
@ Parc dActivings du Val d'Orsan < . L.
248 viacason @ s e —— A  ZI Nord (Rennes | Saint- Grégoire)
ks A ZA du Pontay (Saint- Grégoire)
e O e i A ZA de la Rigourdiére (Cesson- Sévigné)
o S wo I A ZA de la Hallerais (Vern- sur- Seiche)
Orientations ZAles Trois Prés. P .
<:°'°“°"“°"°s @ A ZA de la Motte ( Vern- sur- Seiche)
Projet d'extension prioritaire ey . . .
Sectenr de rencuwatement A ZA des Mottais (Saint - Armel)

. économique prioritaire

® Secteur d'extension en réserve
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Faire du foncier un bien commun

A Les nouveaux fonciers seront dissociés du bati et resteront la propriété
de Rennes Métropole

U Vers une généralisation du bail a construction pour préserver la
vocation et les possibilités de renouvellement des ZAE a long terme

U De premieres expérimentations en cours ( Margat, Hil 3, la Janais,
Bourgbarré Nord...)

U Dans un premier temps, privilégier la dissociation sur des opérations
ciblées (nouvelles opérations et projets spécifiques), sans
generaliser la dissociation a I'ensemble des fonciers économiques
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Une nouvelle approche de la
spatialisation des activités

)

.

A Les ZAE seront sanctuarisées au profit des activités productives pour mieux
aCI CiCgiCCiilECCygoA-PRgOCI DCHCIi RORDI CCi zR0

0 Aucune nouvelle implantation de service ou de commerce possible, les
- APRGRDPT CCi hRCH- 6Pbi CC6i CCpobPCa- CColi 6 - Al

U Quelques rares exceptions seront admises au sein de ZAE « de proximité »

A LeCi PgECCEI CC- APRgRDPI CCaCg EE AanglgtisstdrbainCa R | E
mixte sera favorisé

AYica.-cCcC-AAEIiRI 1 RCCEzI 6bCi acRrRCicCCihgUOb06i CC
dans le cadre des orientations écologiques et sociales de Rennes Métropole
(décarbonation des produits ou des process de production, developpement d'une
industrie décarbonée, développement permettant de soutenir la transformation
écologique et sociale des entreprises, respect des exigences sociales).
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7))

Un PLAE au service des transitions

A Pas de création de nouveau parc tertiaire

U Les opérations en cours (Via Silva, Ker Lann etc.) sont en mesure de
satisfaire la demande de bureaux, le renouvellement urbain prendra
le relal

U Réversibilité des nouveaux batiments tertiaires en logements
exigée

U Un travail a faire pour palier 1obsolescence du parc : transformation
en logements, accompagnement a la rénovation etc.

N

A Une qualité des ZAE garantie pari z - aai BA- PRag 6 CCHCHI o -
Reférentiel Energie Bas- Carbone etles normes en matiere de
a Co EEADRauth CcorBathihdtion Ez1 61 CURI CCCi 6 Eg I |
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La densification des ZAE existantes

Exemples de 3 demarches en cours
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1 dEtude urbaine sur la ZAE du HIL a Noyal
Chatillon sur Seiche

A L'étude urbaine vise en effet a identifier les actions
d'aménagement nécessaires a l'optimisation de la densité des
constructions existantes : A

A +gE&1 - Ui CoaPRORC - PREO6CEICi zi hRCD i
extension de la ZAE ( Hil 3)

A Une approche « optimisation U densification » qui
tient compte des «  transitions » (énergie bas carbone,
| 6é1 EhCI Agi saURgEI CS$Co0@ARI RDI CCI b

A z61 Cl PEEI CECA- R61 CaERCCz- AAERI CCECCi
accompagnements individualisés :

A 2 ateliers participatifs avec les entreprises et les
propriétaires de la ZAE + une réunion publique

A 10 accompagnements individualisés permettant aux

porteurs de projets de bénéficier de propositions
EZgdDbRORC- BPBRg6CUB6AROCI

A Une démarche en cours :

A Ladémarche engagée en avril 2024 se poursuivra en
2025 (accompagnements)
A +.C.-ApOCIiCihaicCRol 6B
0l BPgEgi gURI CEZRBODI C
“WCi ZzgabRORC- DRa6CUEGO

'gl P
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D®mar ¢c he
doune

Cette démarche-outil se veut & la fois expérimentale et

reproductible pour d'autres sites. Elle connait donc des
ajusternents en cours de travail et devra &tre &valués en fin de

mission.

Mobiliser les entreprises pour ennchir

le diagrstic, faire remonter leurs
attentes, keurs besoins, leurs contrantes,
et connaitre leurs projets immabiliers
[extarsion, déménagement, etc ).

Mobilisatioh
des parties
prenhdntes

Diagnhestic

Analyser le site, au regard de son

son insertion urbaine et paysagére,
fonctionmement, et de Foccupation du
sol, afin d'identifer:

- le socke paysager, hydraulique
et environnemental

- les gisements potentiels
d'intensification

- les besoins de requalification et
de réorganisation fonctionnelle

O u-t
ZAE m®t ro

Cette &rape consiste & définir les bases
d'une sructure environnementale,
paysagére et hydraulique qui
sappliquera aw site. Elle s'appuie
largement sur les wocations identifides.
Des vanantes peuvent &tre proposées.

Trames
écologiques et
publiques

Principes
structurants et
Vocatiohs

Meodalités
doptimisations
pdreelldires

Déhnir des principes structurants pouwr la
transformanon et foptimisation du site.
Définir des vocations & Péchelle des
parcelles -

Déhnition, en fonction des enjew et vooation,
des medalités de mobilisation des gisement
dintensification. Trois modalités sont identihées -

Aspects environnementaux et
paysagers : sanctuarnsation des
aespaces sensibles ; vocations

de continuité écclogigue, de
désimperméabilisation, de fonctions
hydrauliques, etc.

Aspects programmatiques : accuail
de programmes et espaces publics ;
entreprises ayantvooation & quitter ke
site ; pancelles ayant vocation & muter
en mison d'un projet immobilier, ete.

- incitation individuelle
- accompagnement collectif
- opémtion publique

Application de dispositifs physiques
permettant loptimisation fonodre
[mitoyennets, verticalité, enc).
Ciéfinition des presciptions qui
sappliqueront aw: parcelles privées
pour inciter & l'optimisation.

Dispesitifs

d'ihcitation et de
prescription

pou
PO

Accompagnement individuel ou collectif
des entreprises et propriétaires pomeurs

de projet -

- amalyse besoins et contraintes
- projet dioptimisation
- madalités de fonctionnement

et de gestion collective le cas

échéant

Pldh guide

Chaque scénario est définit en articulant =
une vanante de trame 4cologique

at publique

un déplolement spécifique des
différents modes d'optimisation sur
le site [qui peut donc vaner selon les

scénanos)

la déhnition des optimisations au
sein des parcelles (constructions
supplémentaires potentielles,
aespaces verts, réorganisaton du
fonctionnement, atc)

Le plan guide affine le scénario choisit
at permet d'afficher les principales
interventions publiques : coquisitions
tonares, requalification des espaces
publics, reprisa des réseaux et systéme
hydraulique, atc



Hil : La mobilisation des entreprises
et propriétaires

7))

Un premier atelier de travail + des
questionnaires en ligne adressés aux
entreprises et propriétaires
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Hil . éléements issus du diagnostic

U Q2LIGAYAAFGAZ2Y O2YYS 2L
(valorisation des espaces non exploités, réduction des
O2dzia RS T2yOuUAZYyySYSyu
RQSYUNBLINAaSaz RS$SOSt 2LIIS
cadre de vie et attractivité)

U Une occupation du sol non optimiséemprise des
batiment 17%)

S
Y" &R sugefficie pga

celle enr ne
(hors parcelle département et

NI dzy A S L2 clIE‘J'dea

588 m?/20%

\abitations)

NEOO3-—

U Et pourtant :une zone attractive et dynamique, des
qualités paysageres

U903 RS& SEtSYSyYia RQIsysemede N
gestion des eaux pluviales, circulations et mobilités,
t Q2ZNBFyAaluA2y Rdz adl 0A2Y,
I dzE &l f I NA SaX
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Hil : élements issus des orientations

R

%

Réouverture rve Ainpete

Les enjeux pour la collectivité au stade de la définition des
orientations d’amenagement :

v Les leviers de la mobilisation des acteurs privés

v" Des actions d’aménagement graduées et hiérarchisées R

en fonction de ['optimisation recherchée

v" Un couplage Actions publiques / mobilisation privée

Reotgunbution

" des citculations

(nowveaux profils
de velries)

* Incitot los ontro prises a s Installer dans

(Hil 5, opérath

publique aprcelle region) pour libeter
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Hil : poursuite de la démarche en
cours

Un approfondissement de I'étude urbaine
d’ici au dernier trimestre 2024

Une concertation a poursuivre

Réunion#1 Réunion #2 Réunion #3

La mise en place des actions ; 2
7 . e o P besoins présentation propositions pré-PC
d’accompagnement individualisées l":’: l

copraines

—— 3 s =
™ ration
] ‘ ’ peeps fiche de cadrage
» | amont
s < Pré oy " e |
entreprises habitants 2=
R H Fiche de suivi - .
m— T i 1 Synthése contraintes et besains
- Hentification
i macs 2. Propostions sparialisées, éwde capockaire
o - Potercies et conditons * frinicion des bltmens, contiress
- Grille EBC d'alignement et de gabaris,
- #é-organisaton des arculations
- espaces verts et de pleine terre, gestion de
feau
" -
Atelier Entreprises #1 Atelier Entreprises #2 wS— ot ’
= > Temps die mavail collecuf par secieur T _— = = 7\ 3. Les prescriptions thémariques
- fonctionnemants (mutualisation - archiiecture et maténaux
stationnement. #tc) paysage et v
- modalités fonciéres {division. regroupemeant. - gestion de l'sau
COpROpTeNs) - énergie et réseaux
- phosoge e1 procédure
- AFOM

Echonge collectifer condusion

Livrables

Rédacton d'un bilan de concemation par Concorde :

- RE0CTONS & amentes porIappart au plan guide

DT IOPPON GUX FESTUCTUIGNIONS PAr SECTEUTS &1 Unités

- Synthese questonnores entreprites recuelin
Liste Ges entreprises potent T intéressées par

mission 5.
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2 - Etude urbaine sur la ZAE Les Trois
Prés a Lalllé

Une ZAE existante de 14 ha : 35 parcelles

7

.

v' Une diversité d’activités (service, artisanat, logistique...), de taille et d’occupation du parcellaire

v' Un enjeu avéré d’optimisation du foncier (11

1000 4 1500m* (10)

1900 2 3000m” (1]

3000 3 4200m” (5]

- 42003 5800 61
-

Environ 6 HA (2)

7
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2 - Les Trois Prés : la prise en compte R
des espaces publics

A La prise en compte des espaces publics (3,5
Ha / 14 hal 25%)

A Un diagnostic précis des espaces publics
existants (réseaux, stationnement, surfaces | =~
Boal Col - ARi BClI I CSuaCagEQS

A confirmer que la ZAE actuelle
«fonctionne »

A envisager une optimisation « réaliste »

A Optimisations envisagées:

A cession / requalification,
A usages publics et/ou privés, P/ .
. , j , L , , . E Espaces plantés [+/- 2 Ha) |
A Désimpermeabiliser, végeétaliser
A des modes doux & amplifier
E e. o
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2 - Les Trois Prés : scénarios R

doopt |

i 1 ECBI ECCCCAT 6- CREECT
et de densification des parcelles A A
qui prévoient : B =

\%
\%

mi satil on et ae

TS /4
Yl 3 ¢

Division parcellaire /
APReO6CCEZz - ol 6-3UI"01 0B

reprise de voirie, acceés (e ‘
aux parcelles .
4R 00 6CEICl 2o ACai ILCAIT 6
des batis “w, -2
XEPE-1 RC- DRo 6 CE
communs sur emprises A
privés 1%
Remembrement foncier B :
"abROBRC- PREO6CEI Ci zI1 Cca™ Al
public (cession du foncier
non occupé par les

réseaux)
7
PD%T;&TI-!EGION TR ETABLISSEMENT BANQUE des | [lQ
BRETAGNE PHIRX FONCIER r TERRITOIRES
Fie DE BRETAGNE ~
Egalité

Fratermité



2 - Les Trois Prés : scénarios

doopti mi sati on et

i 1 ECRI ECCCCAT 6- CRgC C-"'--‘-Z“ﬁ;f}ﬁg;ﬁ)jg_:(‘) RBC-DRY O
et de densification des parcelles k1
qui prévoient :

V  Division parcellaire i

V. ADPBg6CCEZ- -0l 6. Ullo
reprise de voirie, acces :
aux parcelles

V. 4h-016CEICi z

des bétis
V. XEDPE-: i | C
communs sur emprises = /C‘r:( \\,“{z}g!
privés L1 ¢ et | Ak
V  Remembrement foncier T P RS \;
V "3DPRORC- DRGO L ~ A

public (cession du foncier
non occupé par les
réseaux)
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2 - Les Trois Prés : scénarios
doopti mi sati on et ade

7))

Des scénarios d’optimisation et de densification des parcelles V

Accompagner les porteurs de
projets

Vv Envisager une participation des
acteurs privés au financement des
équipements publics

V  Eviter des initiatives privées
obérant la densification

Un premier accompagnement avec un
porteur de projet

V des échanges en cours pour parvenir
a un agencement optimisé du projet
al Col bb- 6bCEzZIlI 6gRC-
parcellaire et des extensions futures
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3 - Un guide de recommandations intégré au PLUi Q

Modification PLUien cours (adoption mi -2025)

A Substitution multiplicité des zonages Ul productifs par 2 zonages Ulla / Ul1b :
A 1 OUIi I CCEzRo&l - 0D - PRg6CEI CC- ADRGRDI CCEi CCi CgGRAI C
différente :
V ZEn- CKC:- EPgCRCI CUCABOERDPRBOCaEICi z- ADRGRDPIT $§C
compatible avec une implantation dans le tissu urbain
V  Ullb = autorisé

A Bureaux dans les ZAE productives :
A Autorisé sous conditions :

V  S'ils sont liés a l'activité productive : ils sont réalisés dans la méme construction que
I'activité productive (Industrie, Entrepdt, Commerce de gros) et leur surface de
plancher est inférieure a celle de I'activité productive sauf dans le cas ou la mixité
fonctionnelle n'est pas possible (activité  nuisante ou activité sans construction)

V  S'ils sont non liés a l'activité productive (Industrie, Entrepét, Commerce de gros) :
leur surface de plancher est inférieure ou égale a 500 m2 et sont réalisés en étage
de la construction dédiée au productif (Industrie, Entrep6t, Commerce de gros)

A Implantation des constructions : libre
A zZOCUEREI CEI CCl Agoo-6E-PRgOCCI1 - DRUCKCI - Cgl U1 B i
Ez - ADPRGRDPI CCaCogEEAPRGI CCzEnCagECCRI 1 ECPCIi C
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3 - Un guide de recommandations

intégre au PLUI

Une guide de préconisations (AUDIAR) annexé au PLUI (modification N°2 en cours — adoption mi-2025) :
+ A destination des porteurs de projet qui envisagent de construire un batiment d'activité (artisanal ou industriel) ou d'aménager ses abords

7))

» Des illustrations pour faciliter la compréhension et la visualisation de solutions d’'aménagement

Propositions « grande emprise fonciére »

‘OPTION A - PRODUCTIF
Extensionlréhabilitation

Onrities poasities o

OPTION C - RENOUVELLEMENT ECONOMIGUE
Fiztetome ozstue 5o dauc tages (3 Fambre)
& oo Sactviia (3008 rus)

@

B ogfitom
o B v

[ e —
VLAl
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Propositions « moyenne emprise fonciére »

EXISTANT

BRETAGNE

&
SO ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

QO

Propositions « petite emprise fonciére »

OPTION B - RENOUVELLEMENT
ECONOMIQUE PARTEL

Locaux dactiitéa

Parking N

pedbe

SEgn st

Y

OPTION C - RENOUVELLEMENT
ECONOMCUR
Locaix dactriths PR

BANQUE des
TERRITOIRES
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les TERRITOIRES

innovent
® it LE FONCIER
N\ ME@TROPOLE DE DEMAIN

Temps do®chang

Vous pouvez poser vos questions dans le fil de discussion
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les TERRITOIRES
innovent

DINAN

AGGLOMERATION LE FONCIER

& DE DEMAIN

PRESENTATI ON DE LA STRATEGI E DO
DE DINAN AGGLOMERATION PRENANT EN COMPTE LA SOBRIE
ET LOECONOMI E DES RESSOURCES

Nathalie VERDEILLE, cheffe de Service Développement Economique de Dinan Agglomeération

N7
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Dinan Agglomeération
Création en janvier 2017

65 communes
105 000 Habitants
33 000 emplois

43 ZAE

PLUI-H adopté en 2020

SCOT-AEC en cours de
révision
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2023 : une nouvelle stratégie de développement économique
gui met les ressources au centre des priorités

Une démarche de co-construction avec les entreprises

» 9 mars : Le président invite les entreprises et les représentants
professionnel autour des grands enjeux lié aux ressources :

FONCIER DECHETS ENERGIE
EMPLOI/LOGEMENT/
MOBILITE

» Printemps et Automne : Réunion des 5 Ateliers de travail
» 24 novembre : La Matinale de I'Economie : Synthése des Ateliers

» 23 février 2024 : Bilan et propositions d'action
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Une Stratégie d’Aménagement Economique

pour co-construire un nouveau modéle

2024

Proposer des solutions d'implantation
différentes et adaptées selon les activités pour
permettre le parcours résidentiel des
entreprises dans une logique de sobriété

Enjeux : Adaptabilité / Densité / Mutabilité / &

Mutualisation d _. @
.....
i
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Ot =

- Légende :
5 perimétre ZA
Types de lots

[] Cessibles

[ options
Entreprises
[ Administration

> @

al abl e | O 1|

cti vit ®r e Mialie
43 /A
560 ha

925 Unités foncieres
Environ 700 entreprises

- Légende :
V5 Périmétre 2.4
Types de kits

] Cessibies
5 Options

| Administration
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Const at de | 01 nvent al

Taux de batis inexploités (batiments a vendre, a louer ou les sociétés
inactives) trés faible

6,6 ha de bati 30 hade
inexploité potentiel de
1,13 % en surface densification

% 1453 m?
« Appartenance : Privé
-Le'gende: -  terrain enherbé
- Légende : I Périmétre ZA : - Surface : 1475 m?
2 périmétre 2.4 B Dent creuse e’ - - Appartenance : Privé
Types de vacances » N - : terrain enherbé
I Détiment & lover . ?
Iséuﬂtxam w;’ < e 1 :Suhn: !
\ 3 ~Usage :
- Surface
- Apparter
.m:l
ZA Pilaga Broons

0 100 200m
—

E é- &
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Une nouvelle Stratégie d’Aménagement Economique

adoptée le 25 mars 2024

Autourde 5 axes
et 12 actions

E

” 020,
ifin

e% ETABLISSEMENT r BANQUE desl ‘
~
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Liberté

°
4 axXxes 12 aCtIOI'IS AGGLOMERATION
L Adopter des critéeres d'implantation dans la
Maitriser la commercialisation des terrains (valeur ajoutée, emplois,
commercialisation | 1, densité, ressources ..)
des ZA ‘ ‘ . _ ‘
1.2 |Actualiser la grille tarifaire de lots cessibles au sein des ZA
1.3 [Mettre en place le bail a construction ?
Eeairer Statuer sur I'enveloppe fonciere a vocation économique
I'artificialisation du |_2:1_|[notamment avec un plan pluriannuel des extensions des ZA
foncier Dupliquer les principes d'aménagement de I'Ecoparc sur
2.2 [toutes les extensions des ZA
2.3 |Sanctuariser des sites pour |'accueil d'industries
) 3.1 |Favoriser la mutualisation avec des villages d'entreprises
Favoriser
I'immobilier 3.2 [Poursuivre la bourse des locaux (2nd main)
d’entreprises Accompagner l'implantation d'entreprises en zone urbaine
3.3 [len dehors des ZA) en lien avec les communes
Recréer du foncier | 41 |Accompagner les propriétaires dans la densification des ZA
econom:?ue en Assurer le renouvellement urbain de l'immobilier
renouvellement | /5 yentreprises
urbain
4.3 [Favoriser le recyclage des friches
EN o
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DINAN

AGGLOMERATION

Maitriser la

commercialisation
des ZA
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* Favoriser la création de valeur pour le territoire :

o Calculer les répercussions économiques et la valeur
ajoutée (emplois directs et indirects, fiscalité...)

o Refus des activités ne générant pas d'emplois
comme le stockage

o Interdiction de patrimonialisation avec des cellules
locatives

o Ratio d'occupation minimum de 30%

 Lien avec la Bourse des locaux

* Approche systémique ressources : eau & assainissement,
urbanisme, énergie, déchets, environnement, mobilité

 Partenariat avec les communes
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1.2 la mise en place du bail a construction ?

25 ha cessibles
25 ha en extension

Contrat conclu sur 60 ans avec un
loyer unique échelonné sur 5 ans

YRR RN

Conserver une

destination Assurer une offre Limiter le risque de
économique, avec fonciére a un tarif friches ou de
des emploi s' sur adapté pour les futures batiments sans
les ZA ! entreprises activité
E |§I &
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AGGLOMERATION

Encadrer
I'artificialisation du
foncier
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.1. Statuer sur I'enveloppe fonciere avec un PF

Plan pluriannuel des Investissements pour les extensions fonciéres
avec les critéres suivants:

I | | |
. Groupe de travail 2021 issudes | | |
I commissions développement & | : Séminaire SCOT octobre 2023
: Aménagement Lo !
' L |

* Demande des entreprises
» Faiblesse de I'offre publique (lots cessibles)

» Faiblesse de l'offre privée (potentiels de densification,
Batiments de seconde main)

* Maitrise fonciére
* Equilibre territorial

* Facilté de lopération d'aménagement et contexte
environnemental

E é. N
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Jupliquer les principes de

Densifier le
foncier

ANO

/»@

Diversifier les usages
sur la ZA

T 0 /=

Préserver la

2

biodiversité Favoriser |'Ecologie financier du projet
(faune & flore) Industrielle Territoriale
°® (]
L]
r@ CA
D=0
Encourager les Valoriser la
Optimiser I'énergie écomobilités ressource en eau

produite et consommé des
futurs batiments

E E.- P
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2.3. Sanctuariser des sites pour I'accueil d’industries

Tgrritoirgs
d’industrie [~~~ TTToTTo Smmo oo Sommmomoee- :
Chanciggbnatet g Enjeu : Favoriser I'industrialisation du

! l
: territoire :
|
: Territoire d'industries :

* Sanctuariser du foncier productif en dédiant des fonciers de grandes
emprises a l'implantation d'industriels

* Accompagner le développement des industriels présents

« Accompagner la consommation fonciere par des compensations
(Réhabilitation, renaturation d'une friche)
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DINAN

AGGLOMERATION

Favoriser
I'immobilier
d’entreprises
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3.1. Favoriser la mutualisation avec des villages d’entreprises

Constructions avec des AMI avec les régles suivantes :

* Droit de regard sur la commercialisation et les prix de sortie
« Cellules de petites surfaces
« Mutualisation des espaces communs
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3.2. Poursuivre la bourse des locaux (2" main)

:Mise en en contact des porteurs de projets avec des
 commercialisateurs, des agences et parfois des propriétaires en direct

Enjeux:

« Offrir une alternative immobiliere aux porteurs de projets, et non plus
seulement proposer des lots cessibles

« Disposer d'une connaissance précise du marché immobilier professionnel
« Favoriser la mixité fonctionnelle

Batiment Ameline Arbora
ZA St Samson sur Rance
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3.3. Accompagner I'implantation des entreprises
en zone urbaine

I les activités compatibles dans le tissu mixte :

« Améliorer les conditions d'implantation des entreprises en
tissu urbain dense et la mixité fonctionnelle '

* Poursuivre la mise en ceuvre de la politique de revitalisation |
des centres bourgs I
|

Propositions :
« Accueil d'entreprises en recherche de locaux en lien avec les communes et les
études urbaines

« Accompagner les entreprises face aux difficultés dimplantation dans le tissu
mixte (prix du foncier et de I'immobilier, difficultés d'adaptation de I'outil de
travail dans des espaces restreints, conflits d'usage, accessibilités, logistique
urbaine, communication sur les aides financiéres comme le Pass Commerce
Artisanat ..)
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AGGLOMERATION

Recréer du foncier
économique en
renouvellement

urbain
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|
|
|
|
de nouvelles parcelles :
|
. . o g |
« Valoriser des espaces inexploités '

|

|

|

|

| :

1* Accompagner le renouvellement urbain des ZA
|

|

|

* Etude opérationnelle sur les 43 ZA : Identification de 30 Ha
potentiels, notamment sur des espaces verts

* Etude des outils réglementaires en lien avec |'expérimentation
avec I'EPF Bretagne

* Envisager la préemption sur les terrains nus notamment pour
réguler les prix de vente sur le marché privé et réduire l'inflation et
la spéculation
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Accompagner les proprietaires dans la

Analyse des potentiels de densification

- Surface : 1601 m2
- Appartenance : Privé
- Usage : terrain enherbé

- Surface : 8405 m?
- Appartenance : Privé
- Usage : terrain enherbé

- Surface : 1453 m?

- Appartenance : Privé
= Légende . - Usage : terrain enherbé
IS5 périmétre Z.A - Surface : 1475 m?
Dent creuse - Mpam : Privé
- Usage : terrain enherbé
- Surface : 3060 m?
- Appartenance : Privé
- Usage : terrain enherbé
- Surface : 15208 m?
- Appartenance : Privé
- Usage : terrain enherbé
ZA Pilaga Broons
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Accompagner les proprietaires dans la densification

Analyse des potentiels de densification

Exemple projet bureaux
ZA Dinan Quévert
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4.2.Assurer le renouvellement urbain

| Identification et négociation avec les propriétaires de batiments
'avec un potentiel de renouvellement urbain :

« Favoriser les partenaires : EPF Bretagne, SEM Breizh,
promoteurs immobiliers

|

|

|

. - - - . - I
 Batis vieillissants, Fonciers sous exploités :
|

|

|

|
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4. 3. Favoriser le recyclage des friches
Observatoire des friches du PLUI de 2023 :

211 friches (avec et sans projets) ou sites a enjeux
144 3 ha 2 48% des friches n‘ont pas été traitées (69.1 ha)

DONT FRICHE EN UY (Zone Urbaine a vocation économique) : 20.7 ha

Exemple :

Projet de
réhabilitation de
la Friche Calvez
par Concept Ty
sur la ZI Dinan
Quévert
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les TERRITOIRES
DINAN = innovens
. POUR
AGGLOMERATION LE FONCIER
DE DEMAIN

N\

Temps do®chang

Vous pouvez poser vos questions dans le fil de discussion
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9@@ ETABLISSEMENT les TERRITOIRES
& PUBLIC FONCIER innovent
DE BRETAGNE POUR
LE FONCIER
DE DEMAIN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

EXPERI MENTATI ON EN COURS AUT(
DES ZONES DOACTI VI TE €& LOE£CH

Bertrand LEROUX, Directeur de Projet CEREMA et JearChristophe
POUSSI N, charg® do®tudes EPF Bret
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\

Le contexte : ZAN, sobriété fonciéere, renouvellement urbain Q%
>

e JRT &) Développement et synergie économique

Transition écologique

Loi Climat Résiliencéu 22/08/20216 i NI 2S Ot 2ANBa %! bz 26f A3 A2y RQAY
des sols)

Loi Industrie Vertedu 23/10/2023(réindustrialisationg sites clé en main, réhabilitation de friches)

Contexte bretonm®py T %! Sy . NBGIlI3IyS> | OO0dzSAttlyd on t nm>
urbaine*, un développement plutét sous un mode extensif, un modéle univoque aménagement par les collect

et cession fonciere.
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Les modali t®s doéintervention de I(“)EPZ%e

Optimisation fonciére des ZA / Activités économiques en centralité / Friches

ROGRAMME
INTE] - Une capacit® dobéaction de | 6EPF dans |Ile

2021-2025 en 2009
Modalités : études/négociations/acquisitions/portage/travaux
A - Accompagnement m®t hodol ogi que pour | |
déopti mfeoacciome en ZA et accompaghne
Bour cn foncier restructuration de zones ;
& A Analyse des demandes doint egrileenti on
déanal ysedeampmbj ets de restructurat:i
fonciere de ZA;
A Car n®c e s piojet@lolmbbeuréfléchi de restructuration de
lazonecomme <crit r e pedsasucdesghémadtiquem
multiples (mobilités, paysage, environnement, mutualisation de

Les interventions en optimisation/restructuration de ZA :

servicesé) et non uniguement sur | a

- Des succ s | imit®s en termes de passalg

moyens consacr ®sé). Explications : com
politiqgueé

- Une envie de mieux accompaaner les territoires dans un sujet primordial
en termes de sobriété fonciere




t NBaSyul aAazy Rdz OF RN RS fQ%%D

01/2024

2 ans

12/2025

LYLIJzZE aSNJ SO OFLIAGFEAASNI £ f QSOKSftfS NB
Mettre en réseau les territoires et acteurs

Capitaliser- Outiller

¢SYLA RQSOKFIy3aS b NB3IFNRA ONRA&SAE

Veille- RETEX

V' Echanger et partager un retour

4 territoires pour Expérimenter ROSELISNABSFDOE2 BENR O
Accompagner les 4 intercommunalités test RSa 3IrAasSySyida RQaudi
dans laraduction de ces potentiels sein des ZA existantes.
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3 IAYAal U F2YyOASNBE Sy RSYI NDKS3
ROAYGISNDSYyidAz2y STTSYI

)\Dgeﬁninerles leviers, moyens, outils a
Y20AE AaSNI LI2dzNJ LI & a

Essaimer
Accompagner les collectivités volontaires dangl® a4 S Sy dzdzdNBE RS f SdzN
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Participants Q%D

Porteur de la démarche AMO / accompagnement

S 2
RO ETABLISSEMENT -~ P
PUBLIC FONCIER
R b R Cerema

LIMAT & TERRITOIRES DE DE

Partenaires de la démarche

ﬁ:{n DREAL Bretagne :' -
IPIEEI:rAAé%IGEION Direction régionale de I'environnement, ‘ @_ CC| DE BRETAGNE
g de I'aménagement et du logement Rigion
BRETAGNE
C MYARE
& .. Artisanat

Direction régionale

de I"économie, de I'emploi,

du travail et des solidarités (DREETS) r BANQUE des
~”

TERRITOIRES

Lv
o Aupilop (PDEUPS

Les territoires engages

. RENNES
DINAN ) MéTROPOLE

s ==
Pays dE ﬂ AURAY

Larldivisiau QUIBERON

COMMUNALITE 5 COMMUNES

TERRE
ATLANTIQUE




vdzSf ljdzSa Oz2yadl Gax Q%D

Diminution des réserves foncieres

Erosion de | a marge de mani
M®cani smes de concurrence

avec risqgues do®viction de
Tension sur | e march® de |

Lo®quation ®conomi que com

renouvellement urbain
(acquisition + recycl age n

Morcellement de la proprieté en ZA




i 3 >
Quelgques partisLINA a X £

Objectif : Recherche de la bonne implantation pour chaque activite
A Sanctuarisation des espaces productifs
A Articulation ZA/tissus mixtes pour les activités compatibles

Nouvelles zones en extension ou en cours de commercialisation comme
potentiels leviers de renouvellement urbain (enjeu de relocalisation)

Exigence forte vis-a-vis des porteurs de projets immobilier : enjeu de
négociation

Mise en relation offre/demande : structuration de bourses de locaux /
veille fonciere-immobiliere

Entreprises/ occupants acteurs de |0
prise en compte des besoins do®vol ut

accompagnement

Enjeu de régulation des prix pour faciliter les parcours résidentiels




La feuille de route Q%D

4 grandes thématiques :
AConnaitre et rapprocher | 6offre et

Awmi s e e n operatiennedle : la chaine
de mobilisation

A Les entreprises parties prenantes de
| 6opti mi sation des ZAE

A Parcours residentiel des entreprises,
regulation des prix
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La feuille de route Q%D

A . Connaitre et rapprocher |0
besoin
ASuivi des demandes doentreprises
de fonci er et doi mmobil i er
ASUIVI de | 6®volution de | 6offre
I mmobi l i er ddacti vit®
Alnformations concernant la volonté des Pavs d \* A
propriétaires de valoriser leurs biens y e’\
Landivisiau
COMMUNAUTE pe COMMUNES

A Souhait de cibler les entreprises / projet
immobilier (criteres, modalités de sélection)

l‘
VOUS RECHERCHEZ UN
EX TER|

O,
ORO ETABLISSEMENT REPUBLIQUE & 2‘
PUBLIC FONCIER FRANCAISE . C
RS B Sl Cerema }
Fratermité LIMAT TERRITOIRES DE DEMAIN

VOUS RECHERCHEZ UN
LOCAL?







