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UN FONCIER D'ACTIVITE ECONOME ET CONNECTE A
L'EVOLUTION DES MODES DE VIE

Bonjour, vous étes au bon endroit !

Veuillez patienter quelques instants, nous arrivons...
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Mardi 28 juin 2022 de 09h15 a 12h00
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Programme

9h30 Introduction par M. POUSSIN, EPFB

9h40 Le site de la Janais : Un exemple de requalification par Mme GUIHENEUC, Rennes
Métropole

9h55 Questions - Réponses

10h05 Stratégies globales de requalification des zones d’activité par M. COFFIN, PRAXIDEV
10h25 Questions - Réponses

10h45 Un exemple de requalification : Saint Brieuc Armor Agglomération par M. BRASSEUR,
SYNOPTER et Mme BEAUDIC, Saint-Brieuc Armor Agglomération

11h05 Questions - Réponses
11h25 Echangeons sur vos impressions !
11h45 Conclusion

12h00 Fin de la rencontre, Laissez-nous votre avis !
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Pour une rencontre en toute sérenite...

« Pensez a vous renommer et indiquez vos Nom Prénom - Structure afin de
permettre votre identification lors des échanges

« N’oubliez pas de couper vos micros et vos caméras pendant la
présentation pour éviter les interférences et réduire la bande passante

La rencontre va étre filmée et enregistrée. Si vous ne souhaitez pas
apparaitre au sein de cet enregistrement vous pouvez couper votre
caméra pour la durée de la rencontre et vous renommer en anonyme
pour ne pas faire apparaitre votre identité

« N’hésitez pas a poser vos questions directement sur le fil de discussion

« Des temps d’échange sont prévus entre les interventions, ainsi qu’un
temps final avec tous les intervenants et les organisateurs

 Les supports présentés et une fiche de capitalisation vous seront
communiques a l’issue de la rencontre
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Introduction au sujet avec quelques éléments clés

Jean-Christophe POUSSIN, Chargé d’études foncieres a

[’Etablissement Public Foncier de Bretagne
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1587 ZAE en Bretagne

Cartographie des Zones d'Activités
Economiques en Bretagne

Source : Fédération régionale des agences d’'urbanisme
et de développement de Bretagne et CCl de Bretagne
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Situation en Bretagne : chiffres-clés

Surface
totale actuelle :

27 717 ha

= 19 % de la tache urbaine?

1587

Zones d'activités
en Bretag ne

105 zones

de plus de 50 hectares

10 % dela
suface totale est
immédiatemment

disponible?
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Accueillant 30 a 40% de I’emploi régional

plus d’'une ZAE par commune bretonne

Et énormément de potentiels d’optimisation
fonciére au sein des unités fonciéres.

(Bati = 20% de l'occupation d’une parcelle en
moyenne en ZAE)

+ des potentiels de recyclage foncier (présence de
friches, locaux vacants...)
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Exemples de réalités bretonnes

EN
PREFET @ee ETABLISSEMENT

RAN E des
Elsil:l'?k gﬁlGElON PUBLIC FONCIER r\ ;S;;\é%-#&ggg |&
BRE DE BRETAGNE ~
Figalieé

Fragernité



Repérage des gisements - analyse du taux
d’usage
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Obligation pour les EPCI de mener un inventaire de leur ZAE

Démarche devant étre engagée avant le 22/08/2022 et finalisée avant
22/08/2023

L’article 220 de la loi Climat et Résilience du 22/08/2021 modifie le code
de ’urbanisme

« L’autorité compétente en matiere de creation, d’aménagement et de gestion des
zones d’activités économiques est chargée d’établir un inventaire des zones situées
sur le territoire »

L’inventaire comporte, pour chaque zone d’activité économique :

« Un état parcellaire des unités foncieres composant la zone d’activités
economiques, comportant la surface de chaque unité fonciere et
l'identification du propriétaire ;

« L'identification des occupants de la zone d'activité économique ;

* Le taux de vacance de la zone d'activité économique.

= |nventaire a actualiser tous les 6 ans
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Accompagnement de I’EPF sur la thématique

ROGRAMME

ENSEMBLE |
pour un foncie
responsable
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Optimisation fonciéere et restructuration des ZA

Accompagnement méthodologique pour
I’analyse des potentiels d’optimisation
fonciére en ZA et accompagnement d’études de
restructuration de zones

Analyse des demandes d’intervention en ZA a
I'appui d’'une grille d’analyse amont des projets
de restructuration et d’optimisation fonciére de
ZA a construire

Car nécessité d’un projet global et réfléchi de
restructuration de la zone comme critere
d’acceptation pensé sur des thématiques
multiples (mobilités, paysage,
environnement, mutualisation de services...)
et non uniquement sur la dimension fonciere.
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Le site de la Janais : exemple de requalification

Sylvie GUIHENEUC, Direction de l'économie, de l'emploi

et de l'innovation, Rennes Métropole
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anais

L'excellence industrielle bas carbone

EPFR - 28 juin 2022




ljanais

Construire collectivement la résilience d'un site

= PSA / Stellantis, une entreprise :
Touchée par les mutations de la filiere automobile (PSE en 2009 et 2012)
Qui se restructure : compactage du site et modernisation

= Accompagnée par les collectivités pour créer de nouveaux emplois sur le site :
Premieres actions de réindustrialisation => implantation d’entreprises
Acquisition de 53 ha

= Volonté de créer un podle industriel exemplaire :
Dédié aux filieres de la mobilité et du batiment durables
Aux standards de I'industrie du futur 4.0.
Contribuant a la dé-carbonation de I’ industrie




Un pole d’excellence industrielle pour répondre aux
enjeux de :

= Ré-industrialisation du site de La Janais et du territoire

= Création d’emplois industriels qualifiés, accessibles aux salariés touchés par
les mutations industrielles dans les secteurs traditionnels ;

= Emergence et structuration d’'un poéle de compétence reconnu dans les
industries de la mobilité et du batiment durables identifiés comme des relais
de croissance économique pour le territoire rennais ;

= Développement de bonnes pratiques en matiere d’écologie industrielle




Une offre de services globale structurée
autour de 4 composantes

Parcours résidentiel / foncier Ecologie industrielle et

“““““ territoriale
* Renouvellement 7

économique
* Aménagement vertueux
* Patrimonialisation

* Multiservices

Emploi et compétences

* Formation
* Recrutements

Innovation et développement
industriel

* Accompagnhement et
hébergement

MET ROPOLE

e view nelgece nes
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Ecologie industrielle et territoriale

Développer des mutualisations et synergies interentreprises

* Multi services / facility management

* Une premieére étude confiée a Greenflex :
- approche centrée sur I’énergie : Chaudiéere biomasse
- Ateliers en partenariat CCl : sensibilisation aux synergies et
mutualisations, identification des sujets demandés

* Etude de faisabilité en cours - CCl : vers un modele autonome
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Innovation et développement industriel

Le batiment 78 : des ressources pour faciliter le développement
de toutes les entreprises industrielles bretonnes

e Pépiniere : Hébergement et accompagnement a la création
* Ateliers mutualisés : Hébergement temporaire pour des projets particuliers

* Vitrine (projet en cours de définition par les partenaires) : Une fonction de
démonstration, de sensibilisation et de formation

* Plateforme Excelcar : Innovation mobilité et manufacturing

* Ecosysteme de partenaires-ressources : CMQ, ID4car...
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Emploi et compétences

Une offre de service RH et de formation adaptée répondant aux
besoins actuels et futurs des industriels

* Formation initiale et continue - Montée en compétence
* Recrutements

e Attractivité des métiers
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Un projet copiloté RM Région mis en place grace a
un réseau d’acteurs tres présents
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Une approche qui integre les enjeux du SAE

Les enjeux traités a la Janais sont ceux du Schéma d’Aménagement
Economique dans son ensemble

* Densification et patrimonialisation

* Ecologie industrielle et économie circulaire
e Servicialisation des ZA

* Equilibre du territoire

Des questions traitées avec les EPCI voisins

* Coopérations territoriales sur I'accueil des fonctions logistiques
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Temps d’échange

Vous pouvez poser vos questions dans le fil de discussion
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CONSEIL EN STRATEGIE & DEVELOPPEMENT UN FONCIER
RESPONSABLE

Stratégies globales de requalification des zones
d’activiteé

Gilles COFFIN, Directeur de PRAXIDEV

EN &
PREFET SO ¢
ETABLISSEMENT BANQUE des
o R e () nrorngs | BS
: \/\/\ DE BRETAGNE :

Liberré
Egalité
Fratermitd



Un changement de paradigme

La ZI/ZAE un modeéle a bout de souffle...?
Une industrie 4.0 ...

Une économie de la fonctionnalité...

De la propriété a l'usage ...

Du colit a la valeur ajoutée par m2...

Une aspiration sociétale au « bien vivre » ...

Vers la zéro artificialisation nette ...
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Une évolution vers un lieu de vie? L

Une métallerie Une briocherie

Des logements Une place Des pétures
Un belvedere Wos
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Analyser - Diagnostiquer =

CONSOMMATION FONCIERE T~
EN EXTENSION (2008-2018] It ' . -
[l Foncier consommé & vocation
économique ou d"égquipement
[l Foncier consommé & vocation
d*habitat

Infrastructures nouvelles ayant
conduit 3 des prélévements sur Ly
espaces agricoles et naturals

1 périmétre étude

1 Artisanale

I Autre

o Bassin

] batiment sans activite
1 Commerciale

I Culturelle

7] Espace vert/voirie
] Industrielle

B Logistique

Il Non bati

B Tertiaire
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Détecter -1
| -

i =
Des fonciers a reconquérir / remobiliser avant
d’étendre la zone économique

* Un travail en négociation avec les entreprises ?

* Une réappropriation de la zone parla
collectivité publique ?

§

OPTIMISER LE FONCIER ECONOMIQUE
- Entreprises fragiles ou en difficulté : une mutation & court terme 7

- Emprises sous-utilisées ou parcelles libres : une optimisation des usages
a envisager ? des propriétaires a sensibiliser et des valorisations
fonciéres a accompagner ?

Emprises restantes : quelle cible d'entreprises ? quel projet urbain ?

Rétention fonciére : des outils & mettre en oeuvre pour remobilizer le

Q foncier disponible ?
*

Friche station service : une intervention forte a envisager sur un secteur
vitrine ?

i\ y-=-r=, Extension de la ZAE : une nécessité ? quelle emprise ? sous quelles
conditions ? pour quelle cible d'entreprises ?
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Choisir -

Espace de circulation - s
et de stationnement |2 oyenne

- Espace végétalisé Forte
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Agir

Remembrement avec

Mutation des Restructuration avec incitation au
Intervention au fil de fonciers privés création de polarités déplacement des
I'eau en densification par vocation entreprises
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Et demain : de la ZI/ZAE a
I’Ecoparc...

Gouvernance active

Des partenariats sont conclus
entre les entreprises, les
Communes et la collectivité afin
d'obtenir un alignement sur les
objectifs et d'optimiser les
interrelations et I'utilisation des
ressources.
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Mutualisation
Les entreprises partagent des
services, des ressources, des
infrastructures: parkings,
restaurants, surveillance, image,
traitement des nuisances,
espaces verts intégrés, ...




Mutualiser —

Stationnement pour les salariés
Points de restauration,
Multi-accueil petite enfance,

Conciergerie : livraison, repassage, nettoyage de voitures, paniers de fruits
et légumes, cordonnerie, pressing, ...

Salles de réunion,
Espace de coworking,
Poste de reprographie,
Entretien du parc,
Point courrier,
Compostage,
Gardiennage du site,
Achats groupés...
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Pour
s’inspirer ...
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Temps d’échange

Vous pouvez poser vos questions dans le fil de discussion
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Un exemple de requalification : St Brieuc Armor

Agglomeération

Lucie BEAUDIC, Chargee de mission planification, aménagement,

implantation d'entreprises, Saint-Brieuc Armor Agglomeration

Pierre-Cecil BRASSEUR, Co-fondateur de Synopter
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AGGLOMERATION

les TERRITOIRES
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Elaboration d’un schéma de gestion durable du foncier
économique de Saint-Brieuc Armor Agglomération

PHASE 1 : Référencement des potentiels de renouvellement et de

densification du foncier économique

PHASE 2 : Identification des périmetres d’extension ou de création

de zones d’activités

EnN
PREFET \s

DE LA REGION "‘ 6@6’ ETABLISSEMENT
BRETAGNE Résion PUBLIC FONCIER
Eébereé BRETAGNE A\ DE BRETAGNE
!f_;m'i:é —

Fratermitd

r \ BANQUE des

TERRITOIRES



synopter

Etat des lieux des débats actuels autour des ZAE

Optimiser : Réduction de la

- consommation fonciére

Contrainte !

ZAN
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Un manque de vision : ouvrir les regards Synopter

Une création de valeur tres relative Au-dela des mythes et des

En llle-et-Vilaine, en moyenne et sur 'ensemble des PA étudiés, I"'occupation du sol d'un parc Cr Oy ances
d'activités se répartit de la maniére suivante :

Bl Espace bati

- Espace vegetalisé prive 32%
I Espace végétalisé public

1% 6% «  Aménager une zone d’activités
. 10% ne crée que tres peu d’emplois,
cela les déplace

I Espace privé dédié au 12%
stationnement et au stockage

I Espace public dédié 3 la voirie

* Vendre du foncier est dans la
plupart des cas trés colteux
pour la collectivité a court,
moyen et long terme

I Parcelle non batie

15%

I Ouvrages de gestion des eaux

24%

La gestion économe du foncier dans les parcs
d’activités,
IDEA 35 octobre 2013

Les grands indicateurs moyens dans les territoires (hors métropoles) :

1ha 1ha
1 500 m2 béti entre 1 500 et 3 000€ de codts d’entretien/an
= >
15 emplois 10% des recettes fiscales
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Un risque majeur : La fuite en avant synopter

2oudl
parcelles a
commercialiser

Implantations d’entreprises ) .
p p Absence d’entretien

Foncier disponible
Déménagements/fermetures
Location anciens batiments
Dégradation

Sortie du marcheé

Friche

-38-



De nouveaux défis
| ’obsolescence du bati

B Evolution du foncier bati
' de 1960 a 982

|du foncier bati en 2016

ke

["] 2004

[[] 1982 [ 1881 d
I 1967 [ 1986 [T] 2013 [Nige:
{1 @171 [ 1882
| [0 1976 [ 1096




De nouveaux défis

Optimiser les colts synopter

17/05/2022 11:47

x craint pour son activité dans le contexte actuel d'inflation

| batiactu 1

BTP - CHANTIERS > CONJONCTURE
Quasiment un artisan sur deux

actuel d'infl ation

craint pour son activité dansle contexte

Corentin Patrigeon, le 16/05/2022 416:00
s
‘g +T 200 OENTIEL
14,937

f"’"um

st cnc gy L L —__
B “ PRIG

’,

Photo diilustration © iStock/TheLux

CONJONCTURE. Dans la derniére étude d'opinion menée par le réseau des Chambres de metiers et de
|'artisanat, 44% des entreprises artisanales affirment que \a hausse des prix etles difficultés

'approvi ionn nt quelles subissent actuellement pourraient aterme compromettre \eur activité. Le
réseau consulaire s'alarme de ces indicat! dépeignan\, selon lui, une santé trés fragile de |'artisanat.
Les craintes montent de plus en plus au sein des Chambres de métiers et de I'artisanat (CMA). Suite ala derniere
prés de 13.100 chefs dlentreprises entre la fin avril etle début mai 2022, le réseau
une santé trés précaie de lartisanat frangals : 44% des
ment quelles subissent

onquéte dlopinion qula mené au
consulaire met en avantun ohiffre, révélateur seton Ut d' <3 se connecter——¢ s'ahonner
affirment que la hausse 4es Pt et les dificultés diapprovisionne
s pendant le Covid et aggravés par |a guerre russo-
e du pays et inquietent pour 1es

entreprises artisanales
actuellement poun’alem aterme compromettre Jeur activité. Apparus
semblent sinstaller durablement dans le paysage sconomia

@« ACTUALITES ELECTIONS 2022 FCONOMIE DEBATS CULTURE MLEMAG SERVICES

ukrainienne, ces freins.
prochains M9

A LIRE AUS*

1
X

Le sondag
Certes, 40 Face 3 illi i e
e Face i n, des milliers de petites et
ou 32% 2 : i VOi
ot enmﬂg S prises voient leurs marges
. ses s'e s
mieux N sortent
qued'a
S — utres Acausedela flambée des piix deg matiéres premiéres et de l'énergie, les PME sont prisesen
t étauentre fournisseurs g J contents. »

Les plus lus
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De nouveaux défis

L'énergie Hausse des nriv
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synopter
des carburants : va-t-on revanis &
etravaij ? T d

Pour les 80 ans de son entreprise Sylvie Casenave-Péré, PDG de I'entreprise de cartonnage

Posson Packaging, voulait lancer une action qui marque. Une nouvelle initiative pour réduire

I'impact carbone de son entreprise. Elle propose a ses salariés de louer des voitures hybrides a

\Citer 2 . .
Iter a revenir ay telétravail dans les
= vagues epidémiques ? Le gouvernement

des prix défiant toute concurrence. Ce mardi 10 mai 2022, elle leur proposait de tester quatre

modeles, qu'ils pourront conduire a l'avenir.

. 1 Pk 1 o o ‘.I
~ce * 12 semaine de qudit=)

' —
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Prixdeies
JOUR LE 13 MAI 2022 A 09:48
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PUBLIE LE 13 MAI 2022 A 09:44 | MI

Hausse du prix des carburants. A Rennes, coup de
pompe chez les automobilistes

La remise de 15 a 18 centimes par litre de carburant sera prolongée jusqu'a la fin de I'année

.1
1 §

~

ne

£in
LiviL .

| PAR SYLVAIN GAUTHIER

Pri).( de l'énerg
Gilets jaun

e : la crainte des
€S gagne I'Europe

2022. Malgré ce geste du gouvernement, les automobilistes s'inquiétent face a I'envolée des _ —-~1ontT ALILLLLR
s . _ —ad- IO VLIIGLARS =
prix a la pompe. Chacun a ses astuces pour préserver son budget. oA SYTNNOTLN 11V Y 7 R = _
l 1. tancee du prix
—~ e . _ ~ 1aa THIALIDUONS & n
. . [a) d 1A iixss
TEKiCiGHAGES. Face a la hausse des prix | § O =
du carburant, les Frangais s’adaptent _ —= v
’eSS (U =
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synopter

De nouveaux defis
La qualité de vie au travail, un enjeu majeur pour les entreprises

Lentreprise

T
AR
i 2022
suzzs 120 min- s e 16
pobli e 16m3l .
s
wsysaett @ o

44 de vie au travail :
Qualité d tiver ses

comment remo
collaborateurs ? ==
Vie des entreprises e

« La difficulté pour nous, Fj&

c'est d’attirer les talents §
» : 2 Aubigny-sur-Nére,

Wilo Intec en plein
recrutement

g uayV

sf\l [Ty S i H
vuvent le salaire », Mare-

A.nt_o_.inie Delobel, Manager Fed
et Jéremy Randoing, consuitant
senior Fed

......

LesEchos . .0« ow=

La qualité de vie au travai’l’ ;un
levier de compétitivite

La négociation sur la qualité de vie au
travail (QVT) : un outil de sortie de
crise

nfrontées au télérravall masstl du fait des confinements successifs, i by nécessité d'organiser

travail sur site pendant la crise sanitaire, d"adapter les conditbons de travail et de prévenic les

risques lids au travail  distance, les entreprises ont di repenser beur organksation et leur
fonctionnement dans Purgence et de maniére temporaire,

" o .
on Territoire Vie du BTP Immobitier Architect
ure  Technique

12 106
""um::mmw".,
Stcurime

42-



synopter

Reévéler le potentiel

Explorer la diversité des gisements et construire de nouveaux modes
opératoires

KERIBET - LA VILLE AUVRAY

Commune - PORDIC

ZACOM SBAA | -

EAE SBAA -

EAE reconstitué . Kéribet - La Ville Auvray

Surface de I'EAE © 261 398 m? soit 26,1 ha _{
Surface batie au sol : 48 638 m? soit 19% s
Surface SDP estimée - 51 424 m? soit 20%

Vocation | Productif mixte y
Cannectivité : 1 X

Optirmisation : 1 o
Cuaalité « Faible

Légende

¥ Locaux vacants depuis plus de 2 ans
Type de lacal | maison

. Local construit avant 1992 (+30 ans)
Batiments des sites

| PLU: zonage

PLU : Zone N

Parcelles / Proprigtaire public

Unités Fonciéres des sites

Parcelles des sites

Périmétre de I'EAE {Hors monaosites)

Routes entre métropoles

Routes entre départements

Routes entre villes a lintérieur d'un département
s Voies ferrées
r;! Limites communales SBAA

Typologie de gisement
Bl 1eensifiable | Gisement EAE | Surfaces (m?)
B mutable Intensifiable | 5 307
[ Nature Mutable 3736
] Valorisable | valorisable | 31270

Locaux d'activité [surfaces en m?]

| Mon vacant | Vacant | Vacant > 2 ans | Vacant > 5 ans
[31723 |73 |72 723

-

vapartail de Micbanfine, MOA SRAA SYNOPTER AREP. Féwrier 222

w1 CEREMA, Institt natinal de Finformation geagraphiguse ot fores



Les enseignements synopter

Les facteurs de réussite pour enclencher un nouveau modéle de
développement des lieux de I'économie

« Mieux connaitre pour mieux évaluer les
colts et les gains

» Associer et impliquer les acteurs
economiques locaux

« Valoriser le « déja la »

« Favoriser les synergies au sein des péles
economiques

« Sans oublier que la majorité des activités
économiques a sa place en ville

SHOWRDOM DE L"HAE

LA DAl




synopter

Utiliser le ZAN comme une opportunité

ZAN

Optimiser

\ 4

consommation fonciere

Réduction de la

opportunité pour...

Ameéliorer I'efficience des ZAE

« Un projet global a

Développer des services

I’échelle du territoire qui

implique les différents

acteurs dans un processus
dynamique reposant sur la

Renforcer les synergies et la compétitivité
des entreprises

confiance »

Redynamiser les villes et les villages
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les TERRITOIRES
innovent
POUR

UN FONCIER
RESPONSABLE

Temps d’échange

Vous pouvez poser vos questions dans le fil de discussion

EN &
PREFET SO ¢

ETABLISSEMENT RANOLIF Hes
S e rusucroncier () TERRITOIRES | I3
i DE BRETAGNE ~ '
Egalité

Fratermitd



les TERRITOIRES
innovent
POUR

UN FONCIER
RESPONSABLE

Echangeons sur vos impressions !

3
EREELFETREGION 6 6 ETABLISSEMENT '_,JJ.'\NOU des 0
BRETAGNE PUBLIC FONCIER r TERRleIIﬁIEJS-.
Liberté \/\/\ DE BRETAGNE ~ -
Egalité

Fratermitd



Temps d’échange
20 min.

Vous allez étre aléatoirement répartis en sous-groupes de 4 participants.tes
Pour guider vos échanges, vous pouvez répondre aux 3 questions suivantes :
Question N°1 - Pour quelle(s) raison(s) vous étes-vous inscrits a ce webinaire?

Question N°2 - Dans quelle mesure les sujets évoqués dans le webinaire résonnent-
ils avec des problématiques que vous rencontrez sur votre territoire ?

Question N°3 - Avec quoi repartez-vous a l'issue de ce webinaire (réflexions, actions,
partenaires,...) ? Indiquez-nous 1 idée-clef !

La personne dont la premiéere lettre du prénom est la plus proche du « A » dans
I'alphabet sera désignée comme rapporteur du groupe.

Le rapporteur note le contenu des échanges dans le fil de discussion pour notre retour
en plénieére.

@ < ETABLISSEMENT RANOLIE de
DE LA REGlON ™ BANQUE des
PUBLIC FONCI?.!!
BRETAGNE Rmsn DE BRETAGNE ':, TERRITOIRES

Liberté
r;u
ermit



Comment retrouver les ressources ? L

Sur notre chaine Youtube {3 YouTube

Les territoires innovent en Bretagne

Sur les plateformes dédiées
* Les Territoires innovent pour des centres vivants
* Les Territoires innovent pour un foncier responsable

Demandez a vous inscrire aupres de :
lesterritoiresinnovent®@bretagne.bzh

EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Lebert?
Figalieé
Fraternité

n
XS ETABLISSEMENT r\l BANQUE des | IO
% PUBLIC FONCIER IRES

AN DE BRETAGNE ~” TERRITOIRES



les TERRITOIRES
innovent
POUR

UN FONCIER
RESPONSABLE

Notre prochain rendez-vous

* Mardi 20 septembre [visite de terrain] avec la DREAL

« Des villes résilientes face aux vagues de chaleur »

PREFET NP
ETABLISSEMENT BANQUE des
BRETAGNE rusucroncen () Termirornes | S
\ DE BRETAGNE g :

Liberré
Egalité
Fratermitd



les TERRITOIRES
(innovent

POUR
UN FONCIER
RESPONSABLE

Merci de votre attention

Avant de nous quitter, aidez-nous a améliorer ce cycle de rencontres
en répondant au sondage

https://sphinxdeclic.com/d/s/zlbmtv

EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Lebert?

S
)& ETABLISSEMENT r BANQUE des |&
~

PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE TERRITOIRES

cermité



