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Pour une réunion de trava

- N’ oublgoe de couper vos micros et vos caméras
pendant la présentation pour éviter les bruits externes
durant les interventions et réduire |la bande passante : les
animateurs le feront arbitrairement si des parasitages sont
détectés

- Pensez d indiguer vos Nom Prénom — Structure dans votre
interface visio (afin d ’* é v iles pseudos ou « anonymes »)

« N’ h és iptisec poser des questions sur le chat (onglet
« converser ») pendant les interventions

« Destempsd’ é c h ansgrd prévus entfre les interventions

- Vous aurez les supports diaporama présentés, pour
diffusion et relecture, et une fiche de synthése sera ensuite
editée et communiquée
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Droit a | 1 mage: D e

 La rencontre va étre filmée et enregistrée et un revisionnage en ligne sera
disponible prochainement sur une plateforme en ligne gérée par la Région et
sur la chaine YouTube « les territoires innovent ».

% LES TERRITOIRES INNOVENT EN BRETAGNE

TERRITOIRES
innovent

« Si vous souhaitez étre certain de ne pas apparaitre au sein de cet
enregistrement (nial ' €& cou sumles conversations), vous pouvez :

« Couper votre caméra pour la durée de la rencontre

« Vous renommer en anonyme pour ne pas faire apparaitre votre identité
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PROPOS INTRODUCTIFS

Quand |l a création culturelle et artis
centre
Quatre témoignages pour explorerlapl ace de | a culture co

en tant qu’axe de déeveloppement mai s
urbain.

Une rencontre co-animée avec Bruded
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Programme

14h15

14h45

15h20

16h00

16h50

Saint Georges de Reintembault, la culture un fil du projet de revitalisation
Marie-Claire Boucher, Maire

Le festival des Rias de Quimperlé communauté, faire vivre un territoire
intercommunal

Nolwenn Le Crann, vice-Présidente de Quimperlé communauté en charge de la
culture, duPaysd ' Aetd ° Hi sadt deilarlangue bretonne

A Saint-Jean la Poterie : une réappropriation patrimoniale comme levier
d attractivité
Alexis Matull, Maire

Associer les artistes a la réflexion sur | ' e s ppablie : le dispositif « Pister
Bouiller » origines et prolongements

Mark Etc, artiste membre de la compagnie Ici méme et Franck Buffeteau, urbaniste,
architecte et metteur en scene, fondateur d Entrelieux

Présentation de | ' e s pallaberatif « Les Territoires innovent pour des centres
vivants »
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Saint Georges de Reintembault,
la culture un fil du projet de revitalisation

Marie-Claire Boucher, Maire
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' 5 S+ Georges de Reinkemband+

La culture un fil du projet de revitalisation
de
Saint-Georges-de-Reintembault
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Saint-Georges-de-Reintembault, une commune rurale du Nord llle-et-Vilaine
confrontée a une décroissance démographique continue
particulierement visible en centre-bourg a travers la vacance des logements du centfre-bourg.

- Une démarche de revitalisation impulsée
via I'AMI centre-bourg de Louvigné-du-Désert
(2014)

= Une étude menée avec I’Atelier LAU pour

dessiner le programme d’actions
transversal 2020-2026

APPEL A PROJET ETAT/REGION - TRAVAUX DE REVITALISATION

Libellé Colit Financeur | Subvention

prévisionnel HT prévisionnelle

1-P'TiT Mic 270634 € Etat 58 053 €

réh et agr

2- |LOT DES TEMPLES 96 050 €| Region 76 840 €

achats de terrains et de

batiments

3- ETUDE DE PROGRAMMATION 93100 € Etat 48 550 €

secteur des Ajoncs (secteur du

presbytére-cinéma en tranche

optionnelle).

4- VOIRIE RUE JULIEN MAUNOIR 131367 € Etat- 3M17M7€

Amélioration de ['accessibilité FNADT

du cinéma

5- ETUDE PAYSAGERE : 48 800 €| Région 37840 €

aménagement de 'ilot des

Temples, de la place de la

mairie, mobilier urbain,

signalétique..

6- INVITER LA CULTURE au coeur 40 000 € Etat 32000 €

du projet pour valoriser la

rencontre

Total 679 951 € 285 000 €
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Un « plan guide » et 3 principes
d’intervention pour redynamiser le
bourg et sa fonction de centralité :

* Sappuyer sur lidentité et le
caractere rural, en révélant les
« qualités du déja-la »

* |nstaller de nouveaux usages, en
favorisant l'expérience de |Ia
rencontre, pour conforter le lien
social et I'animation culturelle

* Valoriser la convivialité et I'accueil
comme essences de 'attractivité
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\ Les ateliers participatifs menés pendant les études mettent en évidence le besoin
— d’échanges et de convivialité.

“.“ v 2017-2018 Expérimentation 2018 Ateliers étude revitalisation
« Vitalisons par la participation » du Péle Ess (Nadége Mazoué/Idea Recherche)

L

A Saint-Gesrges-de~Reintonbault
Cultiver la rencontre sous toutes ses formes, un fil conducteur au coeur de la démarche

Pour répondre aux attentes exprimées par les habitants

Pour impliquer les habitants dans le devenir de la commune

Pour faciliter 'échange entre habitants « de toujours », habitants plus anciens et nouveaux arrivants
Pour requestionner I'identité communale et son ancrage dans la ruralité d’aujourd’hui

EREEES ’ SO ETABLISSEMENT S ANQUE
E:E':r‘}‘éf&'o” . ¢ PUBLIC FONCIER r ?égﬁ#glggé
v BALTAGNS DE BRETAGNE v’

Egalité
Fraternité

=



EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
Eygalité
Fraternité

&
O ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

Q

BANQUE des
TERRITOIRES

=



EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
Eygalité
Fraternité

&
O ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

Q

BANQUE des
TERRITOIRES

=



EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
Eygalité
Fraternité

&
O ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

Q

BANQUE des
TERRITOIRES

=



EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
Eygalité
Fraternité

&
O ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

Q

BANQUE des
TERRITOIRES

=



EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
Eygalité
Fraternité

&
O ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

Q

BANQUE des
TERRITOIRES

=



EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
Eygalité
Fraternité

&
O ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

Q

BANQUE des
TERRITOIRES

=



EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
Eygalité
Fraternité

&
O ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

Q

BANQUE des
TERRITOIRES

=



EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
Eygalité
Fraternité

&
O ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

Q

BANQUE des
TERRITOIRES

=



EN

PREFET

DE LA REGION
BRETAGNE

Liberté
Eygalité
Fraternité

&
O ETABLISSEMENT
PUBLIC FONCIER
DE BRETAGNE

Q

BANQUE des
TERRITOIRES

=



les TERRITOIRES -
(nnovent
POUR

OES CENTRES
VIVANTS

Le festival des Rias de Quimperle
communaute, faire vivre un territoire
intercommunal

Nolwenn Le Crann, vice-Présidente de Quimperlé communauté en charge de

| a culture, du Pays d’ Art et d’ Histoire
lél P
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Découvrir le festival

15 minutes de voyages dans les Rias
https://youtu.be/hcjapxcitYg
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https://youtu.be/hcjapxc1tYg
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A Saint-Jean la Poterie : une
réappropriation patrimoniale comme
levierd’” attracti viteé

Alexis Matull, Maire
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Associer les artistes a la réeflexion sur
| " espace public | e
Bouiller » origines et prolongements

Mark Etc, artiste membre de la compagnie Ici méme
Franck Buffeteau, urbaniste, architecte et metteur en
scene, f omtrddieug ur d’
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Merci de votre attention

N’ hésitez pas a nous donner
chat et a repondre au sondage :
https://sphinxdeclic.com/d/s/1sjwfm
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https://sphinxdeclic.com/d/s/1sjwfm

LE 1% TRAVAUX PUBLICS
NOUVEAU DISPOSITIF DE FINANCEMENT
POUR LES ARTS DE LA RUE
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Avant la crise du covid19, lorsque nous parlions de
science-fction, nous parlions de livres ou de flms futu-
ristes. Aujourd’hui, nous sommes dans le flm ou le livre de
science-fction. C’est ce que nous vivons chaque jour. Les
sentiments humains sont exacerbés, les comportements sont
outrés dans le bon sens ou pas du tout.

Plus que jamais, nous avons besoin d’humanité. Comment
faire société dans un Monde qui parait se déliter ? Comment
inventer de nouveaux reperes, de nouvelles alliances, de nou-
velles complicités ?

Comment vivre la transition d’'un monde suranné qui se
cramponne sur des acquis compléetement dépassés, voire in-
décents, vers un monde qui remet ’humain et ’humanité au
cceur de I'intérét général ?

On le constate depuis plusieurs années, la légitimité ne suft
plus & fonder l'action. Le systeme pyramidal ou vertical est
a bout. Mais loin de nous en plaindre, emparons-nous de
ce désir d’agir en commun. C’est cela « faire société » : de-
venir ou redevenir les acteurs de nos vies, de nos cadres de
vie, de notre propre temporalité. C’est le formidable appel
d’air que nous ressentons comme seul espoir d’'un demain
enchanté. Travailler a la confance au lieu de persévérer dans
la défance.



Ce premier Livret Blanc « batisseurs de cités, tisseurs de
liens » s’adresse aux élu.e.s et plus particulierement aux
équipes municipales qui veulent associer diférent.e.s pro-
fessionnel.le.s (urbanistes, architectes, artistes, etc.) et les
habitant.e.s de leur village, leur ville a des changements pos-
sibles au sein de leur territoire.

Donner envie, susciter le désir, au travers de six récits, six aven-
tures totalement diférentes qui impliquent des rencontres, des
croisements, des possibles et des résultats formidables, enthou-
siasmants ou inattendus : c’est le pari que nous tentons.

Réver, faire réver d’un possible que 'on pensait impossible,
C’est le choix qui est fait ici, via ces histoires qui impliquent
tant de personnes compétentes dans des domaines divers et
qui découvrent les univers des autres. Chacun.e y a sa part
de créativité, d’ouverture, de curiosité, d’intelligence et de
réfexion pour donner au bout du bout du sens et du corps a
la co-construction.

La conclusion de chaque récit fait un paralléle avec le « 1%
Travaux Publics » que la Fédération des Arts de la Rue porte
depuis plus de dix ans.

Que votre lecture soit fondatrice d’une possible co-construc-
tion avec tou.t.e.s celles et ceux et qui habitent, font, fondent
la cité, et la révent plus humaine que jamais !

Jean-Luc Prévost



[°4 travaux

® Un levier pour
l'action artistique
p ll 1 ‘ : S en espace public

La Fédération Nationale des Arts de la Rue porte depuis
plus de dix ans la proposition de consacrer volontairement
1% des opérations de travaux publics au soutien d’actions
artistiques diverses, pour permettre a I'usager d’étre mis
en relation dans son quotidien avec des manifestations ar-
tistiques et culturelles pour 'espace public.

Cette proposition a notamment pour vocation de res-
ponsabiliser les faiseurs d’'espaces publics : collecti-
vités territoriales, élus et techniciens, aménageurs,
urbanistes, architectes, promoteurs et entrepreneurs
de BTP et de les inciter a s'approprier une démarche
artistique portant une réfexion active sur les espaces a
vivre gu’ils modifent, créent ou aménagent. L'urbanité
d’aujourd’hui ne peut plus se contenter de béton et de
bitume pour habiter et circuler seulement.

Les crédits dégagés pourraient soutenir et essaimer de
multiples propositions et manifestations artistiques et
culturelles dans les espaces publics et la vie quotidienne
de leurs usagers, sans restriction de forme, de discipline,
de temporalité ou de pérennisation de I'ceuvre pour le
plus grand bonheur de 'expérimentation et de la vitalité
artistique et culturelle de chacun, participant ainsi plei-
nement a la construction d’un meilleur vivre ensemble.



Batisseurs de cités,
tisseurs de liens

Les exemples foisonnent
d’équipes artistiques associées
a des problématiques d’aména-
gement urbain ou rural, de pré-
vention des risques, de travail
de mémoire sur des quartiers
réaménagés, voire tout sim-
plement de linstigation d’un
nouvel imaginaire de la ville.

Cette premiére publication
« Batisseurs de cites, tisseurs
de liens » présente diférents
projets d’implication artistique
dans 'aménagement des terri-
toires : de I'accompagnement au
long cours d’une transformation
urbaine a des interventions trés
courtes travaillant sur la rela-
tion, de la création de spectacles
a celle de mobilier urbain, de la
métropole au village.

Cette pluralité de projets et
contextes nous semble préci-
sément ouvrir le champ des
possibles du 1% Travaux Pu-
blics. Les prochains ouvrages
sur le theme seront l'occa-
sion de présenter d’autres
expérimentations.

Une seule condition est com-
mune : la volonté politique
d’associer les artistes a la ré-
Fexion sur I'espace public.

Philosophie du dispositif

Ce dispositif est basé sur le volontariat qui
associe l'ensemble des acteurs de la ville
dans la réalisation d’'un projet commun
- construire la ville ensemble. Il s’agit de
porter la culture comme une valeur et non
comme une contrainte supplémentaire. Il
peut étre 'occasion de mettre en ceuvre une
nouvelle politique culturelle en faveur du
plus grand nombre, en faisant vivre artisti-
quement ce bien commun riche d’échange
et de lien social quest 'espace public, idéal
pour développer 'émancipation.

Synthese du dispositif

Projets concernés : les budgets de création
ou rénovation de l'espace public, budgets
de travaux de voirie, de réseaux souter-
rains (VRD), d’opérations d’urbanisme et
d’aménagements urbains (ZAC, ZUP, ZI,
ZAE...), de transports, etc, a I’exclusion des
batiments publics déja concernés par le 1%
« Artistique ».

Somme allouée :
tendre vers 1% du budget

Pour quels projets artistiques ? Toutes les
formes d’expressions ou d’actions artis-
tiques dans l'espace public, pérennes ou
éphémeres. Ces projets devraient pouvoir
étre déconnectés du lieu et du moment de
réalisation des travaux.
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En elle-méme, lopération Territoires en marche, menée en
2014 a Bouillé-Saint-Paul est aussi l'une des étapes d'un tra-
vail de longue haleine sur lespace public en milieu rural, initié
par le festival BOUILLEZ ! et prolongé par le travail de la com-
pagnie Ici-Méme et de Llnterlieu.

Située au nord de la Nouvelle-Aquitaine, Bouillé-Saint-Paul
n’est pas un nom inconnu des amateurs et professionnels
d’arts de la rue. Ce village de 420 habitants organise depuis
1999 le festival BOUILLEZ ! L'aventure débute en 1996
avec Dominique Serreau (comédien et metteur en sceéne)
qui donna le premier spectacle au chateau, acheté par la
mairie. Le festival a essaimé du chateau vers le bourg et a
stimulé les imaginations pour le devenir de I’espace public
dans la commune.

En 2006, la municipalité lance un appel a projets pour un
diagnostic et une étude d’aménagement paysager de la
place et du territoire de Bouillé-Saint-Paul. Le groupe Ici-
Méme pose sa candidature. Ce collectif d’artistes, de scé-
nographes, de performeurs et de vidéastes fondé par Mark
Etc, est connu pour son travail dans I'espace urbain : créa-
tion / détournement de mobilier, mise en scéne gringante
d’une fausse solution de logement pour les sans-domicile,
performances interrogeant la fabrique de la ville et notam-
ment son traitement des marges, des invisibles, des plus
précaires. N’ayant pas d’agrément en matiere de travail sur
le paysage, la compagnie s’est associée a un paysagiste :
Denis Delbaere et son atelier U'Interlieu.
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C’est le début d’une aventure qui va durer trois ans. L’équipe
se transforme en pisteurs, au sens propre et fguré. lls ex-
plorent la commune et débordent du cahier des charges qui
portait sur le coeur de bourg pour comprendre comment fonc-
tionnent les pratiques des habitants dans la commune et ses
« périphéries ». Le dialogue est constant, non seulement avec
les habitants du bourg, les usagers des chemins, mais aussi
avec les services de la mairie. Le collectif, en se penchant
sur la toponymie et la géographie, dresse un inventaire com-
plet des chemins de la commune : sept boucles remarquables
reliant les principaux hameaux. L’étude se conclut par une
préconisation : valoriser les chemins et I'aménagement de la
digue marquant le centre bourg. En 2007, le conseil munici-
pal valide ces préconisations. Apres une recherche des fnan-
cements, la maitrise d’ceuvre est confée, ¥n 2009, a I'équipe
de Mark Etc et Denis Delbaere.

| Pister Bouillé |

L’opération Pister Bouiller, en avril 2010, inaugure I'ouverture
de chemins. Vingt artistes de diférents horizons ponctuent les
parcours de petites formes. Sous forme de randonnée convi-
viale, 800 a 1 000 personnes découvrent sculptures, ceuvres

© Sylvain Borsatti
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© Sylvain Borsatti

paysageres, un gra®ti rural de Picpus Bel Air, des cartes pos-
tales sonores (de la compagnie Ouie / Dire). Les parcours sont
ponctués de concerts et de spectacles. Plusieurs des ceuvres
sont collaboratives a I'image du Flm Welcome to Bouilléwood
de Eric Ménard & Co qui met en scene les habitants. Le succes
de l'opération a conduit a renouveler chaque année des ba-
lades découvertes au printemps et a 'automne. Ainsi, Pister

OO o— —

Bouiller a donné 'impulsion d’une transformation de la com-
mune, étalée sur plusieurs années et dont la deuxieme phase
de travaux a vu la pérennisation d’ceuvres dans 'espace public.

La réussite de Pister Bouiller et au-dela, du réaménagement
de Bouillé-Saint-Paul, tient la comme ailleurs a un art de la
relation. Celle que les artistes ont su tisser entre des éléments
disparates d’'un paysage de champs, de vignes, et d'un bourg
patrimonial ; celles qu’ils ont entretenues avec les habitants,
au travers de méthodes d’enquéte atypiques, de réunions pu-
bliques, et avec les services.

« Au départ, nous étions percus comme des techniciens, mais
nous avons parfois retourné des gens qui doutaient et qui ont



renoué le dialogue avec les élus. Notre équipe a correspondu a
la dimension «inclusive» souhaitée par un maire véritablement
animateur de la démocratie. » Mark Etc

Un « apr‘es » : Territoires en marche

En 2014, Frank Bufeteau, membre du Conseil d’Architecture,
d’Urbanisme et de 'Environnement (CAUE) et metteur en
scéne, initie & Bouillé-Saint-Paul une démarche originale de
réfexion sur les territoires : « Territoires en marche » (le nom
a valu quelques sarcasmes a ses organisateurs par la suite).
Au cours de ce « séminaire territorial un peu joyeux », quatre
communes dont Bouillé-Saint-Paul exposent des questions
singulieres sur leur territoires. Mais ce qui aurait pu se can-
tonner a des débats et ateliers a été décalé par l'intervention
du collectif Random. Les quatre-vingt participants (élus, archi-
tectes, techniciens, artistes) ont été invités a cheminer dans la
commune, a mettre leurs corps en mouvement au cours d’un
atelier artistique, a une marche nocturne mise en scéne par
la compagnie Aline. L'initiative, souvent citée, a essaimé ; le
travail a été prolongé avec deux des bourgs invités.

Frank Bufeteau est porteur d’une volonté de décloisonne-
ment : « Dans les appels & projets, il faut en Fnir avec la sectorisa-
tion. Accepter que des professionnels en aménent d’autres de bords
diférents et que cela fasse partie de I'aménagement. S'il n’y a pas
mélange, c'est la sclérose. Et il faut entrainer I’habitant, sinon, il
reste dans une logique de consommation. Mon objectif, c’est de
réinvestir I'espace public, la ol les choses se débattent »

« On ne peut pas dissocier l'artistique de I'urbanisme. La ville
grecque est organisée autour de I'espace public. Méme la question
du théatre est un élément fédérateur. L'artistique nourrit I'espace
public. » Frank Bufeteau

| Pister Bouillé |



Et le 1% Travaux Publics ?

L’intervention du collectif se place en amont d’un projet de
réaménagement et ce sont des fonds publics, notamment eu-
ropéens, qui permettent de la fnancer. Le réaménagement de
Bouillé-Saint-Paul s’est inscrit dans le programme européen
de développement rural LEADER et a également bénéfcié
du soutien de la Région. Les équipes artistiques (Ici-Méme
et L'Interlieu) ont été Fnancées a hauteur de 30 000 € pour
I'étude et 70 000 € pour le suivi de chantier. Sachant qu’en
tout le réaménagement des travaux de la commune se sont
éleves a 450 000 €.

Mais au-dela de cette dimension fnanciére, I'intérét du
projet est notamment la confance faite a des artistes pour
imaginer comment le bourg pourrait « fonctionner autre-
ment », pour inventer des circulations expérimentées et ba-
lisées de maniéere éphémere avant d’étre réalisées « en dur ».

S’il plaide pour 'ouverture du domaine de I'aménagement
paysager ou urbain aux artistes et pour le décloisonnement
des pratiques, Mark Etc met en garde sur le recours aux pro-
cédures de consultation « trés diférentes des traditions d’achats
et de subventions au spectacle dont il ne faudrait pas se départir
malgré une mode préoccupante des appels a projet tenant parfois
lieu de démarche programmatique ».

Mark Etc, défenseur du 1% Travaux Publics, s’interroge
toutefois sur le format induit par I'appel a projets : « Cela
risque d’exacerber une concurrence déja trés présente, et d'accé-
lérer le désengagement de la tradition d’achat et de subventions
au spectacle. L'idéal serait d’assouplir ces appels, pour ne pas tout
formater. »

Frank Bufeteau défend que « les équipes d’aménagement,
d’emblée, puissent intégrer les compétences nécessaires a la ré-
ponse aux projets. Dont les artistes et les penseurs ».
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Etude menée
par Ici-Méme
et L'Interlieu

Organisation de
Pister Bouiller

Ici-Méme
2006-2007
30000 € 2009-2010
Ville : 6 000 € 70 000 €

Région : 24 000 €
Région : 35000 €

Leader : 20 000 €

Réalisation Ville : 15 000 € (21.5%)

de la Digue _
Réalisation de

2010-2012 I'aménagement Territoires en
des places marche

336 000 €

Région : 100 000 € 2013-2014 septembre 2014

Etat: 78 000 €

Département : 180 000 €

57000 €

Ville et comité des
fétes organisateur du
festival : participation
Fnanciére de 3600 €

Région : 55 000 €
Etat : 43 000 €
Communauté de
Communes : 20 000 €

Syndicat électricité :
5000 €
Ville : 100 000 € (30%)

pour I'intervention
des compagnies d’ar-
tistes Random et Aline

Ville : 62 000 € (34%)
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~ La Fabrique

Laménagement du quartier des Capucins restitue aux Brestois
un immense morceau de ville, jusque-la inaccessible. Un projet
pharaonique par son ampleur, pour lequel la ville, la métropole
et la société daménagement ont eu a cceur dassocier les habi-
tants au chantier. Deux structures culturelles, le Centre Na-
tional des Arts de la Rue et de I'Espace Public, Le Fourneau
et le centre dart contemporain Passerelle, ont ceuvré a cette
appropriation par les Brestois de leur patrimoine remodelé a
travers la Fabrique Citoyenne et Poétique des Capucins.

A l'origine, il y a une zone interdite : le Plateau des Capucins.
Coupant Brest en deux, elle abritait les immenses ateliers de
production des navires de guerre de 'Arsenal. L’activité mili-
taire a cessé dans les années 2000. La Ville, qui a acquis cette
zone en 2011, a décidé d’en faire un pole culturel et de loisirs
au coeur d’un nouvel écoquartier. Cette Zone d’Aménage-
ment Concerté (ZAC) de 16 hectares est désormais reliée au
reste de la ville par un téléphérique urbain.

« C’est un site emblématique, avec un belvédere visible de toute la
ville, et un haut lieu de la mémoire ouvriére et syndicale de Brest,
qui abritait des milliers de salariés de métiers hautement qualifeés.
Cet esprit des lieux, on a voulu qu’il soit conservé dans le projet :
on souhaitait I'inscrire dans la mémoire des habitants » explique
Katia Le Gall, chargée de mission Projets et Equipements
métropolitains au sein de Brest métropole.

L'aménagement des Ateliers des Capucins, confé a I'archi-
tecte Bruno Fortier, prévoyait la construction de logements
et bureaux dans la ZAC attenante, du téléphérique, d’une

des Capucm/s/
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médiatheque, de commerces et d’'un cinéma dans les Ate-
liers, d’'un Péle d’Excellence maritime et du Fourneau. Un
chantier colossal, piloté de maniere tricéphale par la Ville de
Brest pour la médiatheque, Brest métropole pour le téléphé-
rique, et Brest métropole aménagement pour la ZAC. Une
troika qui s’est rapidement penchée sur I'accompagnement
artistique du projet.

« Nous sommes partis sur une procédure d’accompagnement ar-
tistique assez classique mais les résultats du concours n'ont pas
convaincu », raconte Sabine Teurtrie, chefe de projet arts plas-
tiques a la Direction Culture Animation Patrimoines de Brest.

« En 2014, nous nous sommes penchés sur de nouvelles pratiques
de I'aménagement urbain, de nouveaux dispositifs de concerta-
tion, des axes d’expérimentation au travers de pratiques artis-
tiques, qui exploraient de nouveaux usages, a I'instar de celles
développées par des collectifs tels que le Bruit du Frigo et le
collectif Etc. Cela frayait une voie pour travailler I'urbanisme
diféremment » ajoute Katia Le Gall.

| Les Capucins
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Une idée s’est alors imposée : additionner les deux bud-
gets (le 1% artistique et le budget consacré au mobilier
urbain) et lancer un appel d’ofres pour la production dé-
léguée d’aménagements scénographiques pour les espaces
publics des Ateliers des Capucins, et 'accompagnement
de leur réalisation et de leur installation. Supervisé par
Brest métropole aménagement, 'appel prenait la forme
pour ses titulaires d’'un accord-cadre avec deux marchés
subséquents pour deux phases du projet, pour un budget
total de 600 000 euros HT.

Une commande dont se sont emparée deux acteurs culturels
importants de la ville, Passerelle et Le Fourneau, qui ont can-

didaté de concert et remporté I'appel d’ofre. A
y
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« Le mariage de la carpe et du lapin ! A ma connaissance, il n’existe
aucun autre exemple de coopération aussi proche entre deux milieux
artistiques qui se jaugent avec pas mal de préjugés réciproques ! Nous
nous sommes rendu compte que nous faisions la méme chose avec
des méthodologies diférentes et complémentaires. Le Fourneau
posséde le savoir-faire nécessaire pour embarquer des personnes
a une échelle importante et pour organiser de grands moments de
réunion. Notre approche est plus « chirurgicale » et réguliére, en di-
rection de petits groupes et avec I'organisation de stages » explique
Etienne Bernard, ancien directeur de Passerelle.

Ces approches, la Fabrique citoyenne et poétique des Capucins
a su les unir, en respectant la singularité de chacun. La mis-
sion des deux titulaires du projet était de concevoir des aména-
gements scénographiques uniques autour de trois exigences :
loriginalité artistique, la démarche participative et la pérennité
des installations. Sachant que ni Le Fourneau, ni Passerelle ne
sont des designers de mobilier urbain, il a fallu trouver des ar-
tistes, aptes a co-concevoir et co-réaliser le mobilier pour I'ac-
cueil et le confort des usages, le mobilier a usage ludique, le
mobilier pour des pratiques sportives urbaines. Mieux encore :
a imaginer de maniere participative la combinaison de tous ces
usages, en inventant des formes possibles a détourner.

Convaincus que l'ouverture au public du Plateau des Capu-
cins, territoire urbain aussi central qu’inexploré, constituait un
enjeu identitaire, Le Fourneau et Passerelle ont d’emblée associé
I’Agence Nationale de Psychanalyse Urbaine a la démarche parti-
cipative de conception des « ceuvres & usages ». L'idée était au
travers d’'une psychanalyse poussée aussi comique que fédéra-
trice, d’identifer au mieux, les besoins et attentes des citoyens.
Coté construction, Le Fourneau et Passerelle se sont entourés
en 2016 du collectif d’architectes constructeurs Bureau cos-
mique (Rennes), et en 2017 de I’équipe brestoise d’architectes,
paysagistes et designers Les ManufActeurs. Les deux équipes
partagent le go(t du « faire avec », et d’'une recherche du bien
commun prioritairement a I'écoute des usagers.

| Les Capucins
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A partir de Ia, la Fabrique citoyenne et poétique des Capucins
a déployé son énergie et ses actions tous azimuts. Il serait
trop long de détailler ici les multiples ateliers et événements,
mais on peut en poser quelques jalons et principes.
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Le Fourneau a placé I'ensemble des actions de découverte
collective du lieu, de construction, de partage artistique,
d’accompagnement, sous le signe de 'embarquement, décli-
né a I'envi en une dizaine de chantiers : dans les ateliers de
fabrique, dans les jardins de lecture, dans le « Grand Jeu »
congu par les ManufActeurs...Une centaine de citoyens se
sont réunis pour réféchir en petits groupes aux usages du
lieu : s’asseoir, jouer, observer, faner, créer, détourner, etc.
Ces réunions ont ponctué toute la premiére année de la Fa-
brique pour culminer dans la grande réunion « Tous aux Ca-
pucins » qui a rassemblé 40 000 personnes dans le lieu les 7 et
8 janvier 2017 pour l'ouverture de la médiatheque, célébrée
par une efervescence de spectacles.

Parallelement, Passerelle mettait en place « Chez Capucine »,
un laboratoire hebdomadaire de pratiques artistiques propo-
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sant des jeux de design, de construction et d’observation, des
lectures, des séances de dessin, de 'initiation a la manipula-
tion des outils...

On est un peu pris de vertige a la vue du rythme du calen-
drier d’actions et I'ubiquité des acteurs. « Il a fallu jongler
entre la production scénographique et la fabrication du lieu de
vie. On s’est un peu heurté aux limites du cadre de I'appel d’ofre
pour ce qui est de I'accompagnement, pour lequel il nous aurait
fallu plus de temps » explique Raphaélle Masure, directrice
de la communication au Fourneau.

Non sans obstacles multiples (techniques ou liés aux délais),
La Fabrique a relevé le déf de sa premiére phase d’'interven-
tion : créer, rassembler, et expérimenter, et surtout « faire
avec », en se partageant les missions entre les deux parte-
naires. En un an et demi, ce sont 4 000 personnes en tout qui
ont participé a I'aménagement de ce lieu de vie !

« Il faut bien le dire, notre crainte partagée était celle d'un lieu

vide, qui ne trouverait pas son public. Mais I'arrivée des premiers

mobiliers en bois, tables, bancs et kiosques pour se retrouver et se

poser, a donné le ton. On frise désormais la surfréquentation ! »
b . .

s’enthousiasme Katia Le Gall.

Cette réappropriation de la ville est 'un des acquis exaltants
de La Fabrique ; on laissera ici la responsabilité a ’ANPU de
son diagnostic sur une ville dont le passé militaire aurait
marqué le rapport diFclle a la liberté, mais il semblerait
bien que la Fabrique citoyenne et poétique des Capucins ait
fait sou®Fer un grand vent de liberté en ramenant de la vie, de
la poésie, de 'expérimental, du jeu, du mouvement dans un
espace longtemps fermé. Et pour les deux structures, comme
pour leurs partenaires de la ville et de la métropole, le projet
a déplacé les regards et les manieres de faire, autorisé le pas
de coté et les chemins de traverse.

| Les Capucins



Et le 19 Travaux Publics ?

La Fabrique citoyenne et poétique des Capucins a expéri-
menté un mode de Fnancement original, puisqu’elle dévie
en quelque sorte le 1% artistique et le budget prévu pour le
mobilier urbain en faveur d’un projet global pour faire vivre
I'espace, par des installations scénographiques et surtout
par leur accompagnement régulier, ludique et décalé avec les
habitants.

Une dimension réellement expérimentale, a4 grande échelle,
qui a valu au projet de bénéfcier de Fnancements complé-
mentaires de la part de I'appel a projets « Ville de demain »,
géré par la Caisse des Dépots et Consignations. La Fabrique
a été lauréate en 2018 des Défs Urbains, qui récompensent
les meilleures réalisations d’initiatives publiques ou privées
en faveur d’une ville durable, inclusive et accessible, dans la
catégorie « Coproduction de la ville / démarche bottom up et
participation citoyenne ».

« La difFculté était de faire entrer une telle démarche dans le langage
trés codifé des marchés publics, et pour les structures, de se plier aux
exigences de la réponse a ces marchés. La notion d’ceuvre a usage,
ni remplacable par du mobilier standard, ni ceuvre intouchable et
irremplagable a notamment été source d’une discussion animée, sur
le fait, pour les artistes-concepteurs, de céder leurs droits d’auteur
et d’accepter que leurs mobiliers puissent étre refaits, détournés et
recyclés par d’autres a I'avenir. Ce qui est certains, c’est que le projet
a frayé de nouvelles fagons de faire la ville avec ses usagers sur les-
quelles il sera difFcile de revenir » détaille Katia Le Gall .



Fiche technique

i

Porteurs de projet

Ville de Brest, Brest
métropole, Brest mé-
tropole aménagement

Maitre d'ouvrage

Brest métropole
aménagement

Titulaires de
l'accord cadre

Le Fourneau,
Passerelle

Equipes artistiques

Bureau cosmique,

les ManufActeurs,
I'’Agence Nationale
Psychanalyse Urbaine
(et les multiples com-
pagnies invitées sur les
diférents temps forts).

Calendrier

pour le premier
marché subséquent

pour
le second marché
subséquent

Budget

600 000 € (400 000 €
pour le premier et
200 000 € pour le
second marché)

35000 € d'ingénierie
et 35 000 € d’investis-
sement Fnancés dans
le cadre d’Ecocité.




5
=
==
w.
.Y
o
.
43}
©]




é artistique. communale

b
o pui{
= i
c
. O
O
o pui{
[P
n.
u.
[P}
o
“b.
£
Q
S._
=Yg
L.
AR
=
e
i 9=
3




7 77

Une identité

//, artistique

* communale

Grigny et la cité de la Grande Borne font figure de cliché de
ce que les médias qualifient de « quartiers sensibles ». Cest
a la transformation de cette image que sest attaqué le pro-
jet La Croisée des chemins, mené par La Constellation. En
quatre ans et au travers d’une diversité dexpérimentations
et de beaucoup découte, ce projet a ponctué la ville d’images
et de signes, relié les quartiers et transformé Grigny en une
place forte du street art.

AN

Grigny, située en Essonne, est une ville de 30 000 habitants,
marquée par la pauvreté, I'extréme jeunesse et le cosmopo-
litisme de sa population qui compte 92 nationalités. Comme
de nombreuses villes de banlieues, Grigny soufre de frac-
tures tant urbanistiques que sociales. L’autoroute A6y sépare
les quartiers de la ville : le centre-ville, Blancs-Manteaux, la
Grande Borne et Grigny 2 ; ces deux derniers étant classés
classés en Quartiers prioritaires de la Poltique de la Ville.

En 2015, le Service Développement et Action territoriale (SDAT)
de la DRAC Tle-de-France met en place le dispositif « Culture,
citoyenneté et vivre ensemble » dans huit villes de la région.
L'objectif est d'amener les habitants a co-construire avec les
artistes une autre image de leur ville, et d’éprouver, a travers
laction artistique, un « vivre ensemble », mot trés galvaudé mais
auquel Mehdi Idir, conseiller au SDAT, veut redonner son sens
premier. Grigny fait partie des villes sélectionnées.

La Constellation, compagnie d’arts de la rue créée en 2002 par
Alexandre Ribeyrolles, est solidement ancrée sur le territoire
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de ’Essonne. Elle y a créé un lieu de résidences et de créa-
tions, La Lisiére.

Le SDAT s’adresse donc a la compagnie en tant que struc-
ture de développement territorial. La commande du SDAT lui
donne toute latitude pour défnir son projet artistique et choi-
sir les artistes associés avec un Fnancement étalé sur trois ans,
et renouvelable. La mission précise toutefois que, plutdt qu'un
projet de création, il s’agit d’un projet de territoire dans lequel
I'implication des habitants est fondamentale.

Avant méme d’étre le titre du projet artistique, La Croisée des
chemins défnit assez bien les volontés croisées de La Constel-
lation, du SDAT, et de la Ville de Grigny.

« Pour nous, l'activité artistique est a la fois un apport éducatif et
un outil d’émancipation de la personne. Comme Grigny est souvent
considérée comme refermée sur elle-méme, nous avons imaginé la
création de chemins de randonnée, comme les chemins de petite ran-
donnée dans une ville ot I'on se déplace beaucoup a pied. Trés vite,
nous nous sommes rendu compte de la multiplicité de ces chemine-

29
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ments qui entre en résonance avec la multiplicité des origines. Il était
essentiel de tenir compte de la richesse culturelle des 92 nationalités
de la ville pour construire, ensemble, une identité artistique commu-
nale » explique Pascal Troadec, adjoint a la Culture de Grigny.

Ce projet est aussi un cheminement de pensée pour La
Constellation, qui partait de son savoir-faire éprouvé en ma-
tiere d’arts dans 'espace public, mais a tres vite ressenti les
limites de la seule programmation artistique.

« La commande du SDAT ne portait pas précisément sur l'espace
public, mais nous nous y sommes inscrits naturellement, c'était
notre terrain de jeu ! » précise Alexandre Ribeyrolles.

Au départ, La Constellation a déployé son savoir-faire en arts
de la rue, répondant a l'invitation de compagnies telles que
Zur ou Générik Vapeur. Mais le succes des spectacles ne lui
sufFsait pas.

« Les gens ne savaient pas pourquoi ils venaient. Cela nous a interrogé
sur la nécessité d’'une action en profondeur, du besoin de créer des
signes artistiques a poser dans la ville pour créer un récit. Nous avons
réféchi aux moyens d’une appropriation artistique ambitieuse devant
s'inventer de fagon totalement horizontale. Nous voulions créer une
« pré-médiation artistique », plut6t qu’une « post-médiation » : c’est a
dire préparer a I'arrivée d’une ceuvre choisie collectivement plutdt que
de I'expliquer une fois imposée dans I'espace public ! »

Il fallait pour cela un outil de concertation. La Constella-
tion a mis sur pied un comité de pilotage réunissant deux
élus (a la culture et aux personnes agées), une déléguée de la
préfecture, des représentants de maisons de quartiers, des
délégués de ’Education Nationale, des acteurs associatifs,
représentants des espaces jeunesse, de la médiatheque, du
service patrimoine, des habitants engagés. C’est a ce comité,
réunissant chaque mois entre quinze et quarante personnes,
qu’'incombait la tache d’écrire les cahiers des charges et les
orientations des artistes, qui, une fois choisis, avaient carte

La Croisée de chemins




blanche pour leurs réalisations, un comité plus technique
étant chargé de veiller a la réalisation.

« Ce travail de choix collectif, qui est '’'ADN du projet, a eu une
conséquence inattendue : trés vite, de grandes ambitions sont
apparues. Si Grigny s'est imposé dans le paysage du street art,
c'est que d’emblée, les participants du comité ont choisi des em-
placements pour des ceuvres monumentales, qui vont de 150 a
600 métres carrés ! Les habitants nous ont donné des ailes et
des attentes, en refusant toute barriere et toute autocensure. Voir
grand n’était pas une stratégie de communication, mais une ré-
ponse au désir des habitants. » analyse Alexandre Ribeyrolles.

« Co-construction », « pas de c6té », « ambition »... Ces
mots pourraient résumer lesprit du projet, fourmillant
d’anecdotes dont certaines sont emblématiques. Ainsi,
une participante du comité a évoqué le nom de la styliste
Myriam Maxo. C’est a cette occasion que La Constellation
a découvert une star internationale, qui a travaillé avec
dix familles de Grigny, parents et enfants confondus, pour
élaborer son ceuvre en septembre 2017 : « Cela a résonné
d’'une maniére in-
tense dans la ville !
Et c'est une artiste
que je ne connaissais
pas deux mois aupa-
ravant. C'est aussi
une des caractéris-
tiques de ce projet
que de nous libérer
de nos acquis, de
nous ouvrir & d’autres
disciplines telles que
le street art, dont
nous n’étions en rien
spécialistes et pour
lequel on nous solli-
cite désormais ».

© Elodie Villate
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De fait, entre les fresques de Popay, Shaka, Aleteia, Kashink,
mademoiselle Maurice, Hervé Di Rosa le street art est 'une
des marques de fabrique du projet et, surtout, désormais,
une facette incontournable de 'identité de la ville, qui lui a
valu une exposition au ministére de la Culture en avril 2018.
Mehdi Idir, conseiller du SDAT, parle de Grigny comme
d’un « musée a ciel ouvert ».

L’aspect spectaculaire des ceuvres plastiques monumentales
ne devant pas toutefois faire oublier les multiples interven-
tions poétiques, musicales, théatrales, littéraires, ou le tra-
vail de cartographie de Catherine Jourdan qui a valu a la ville
un article du Monde.

Les identités artistiques de Grigny doivent d’ailleurs se dé-
cliner au pluriel. C’est aussi au travers des choix artistiques
que des communautés de la ville ont pu, pour la premiere
fois, se voir représentées par des fgures emblématiques.

« Nous souhaitions une action forte dans le quartier de Grigny 2,
gangréné par les marchands de sommeil, ou les personnes pri-
mo-arrivantes se font souvent exploiter. Elle a pris la forme de
portraits de Fgures emblématiques, réalisés par I'artiste Vince sur
les anciens transformateurs EDF : Ambroise Croizat, fondateur
de la Sécurité Sociale, Patrice Lumumba, héros de I'indépendance
et Premier ministre de la République démocratique du Congo,
Sampat Pal Devi, militante des droits des femmes en Inde, Lalla
Fatma N’Soumer, Fgure de la résistance algérienne a la colonisa-
tion frangaise... La communauté indienne a dit qu’elle se voyait
représentée pour la premiere fois, avec une icone, et des papas
africains sont venus controler la bonne réalisation du visage de
Patrice Lumumba ! » raconte Pascal le Troadec.

La force de cette adhésion de la collectivité est aussi mar-
quée par la capacité du comité de pilotage ou des associa-
tions a penser parfois « contre elles-mémes » et  remettre en
question leurs propres penchants esthétiques pour privilé-
gier 'intérét général.

La Croisée de chemins




1% : une rampe de lancement

Apres quatre ans et une incontestable réussite artistique, pu-
blique et médiatique, le projet de La Croisée des chemins est au
milieu du gué, fort de plusieurs atouts : la durée dans le temps,
I'adhésion des habitants et, découlant des deux premiers, la
capacité a drainer des moyens qui découlent précisément des
ambitions. Pour la ville, La Croisée des chemins est un acteur
de changement d’'image. En tout, selon la mairie, 25 000 a
30 000 personnes ont été touchées par les diférentes actions
artistiques. Le projet a aussi convaincu le conseil municipal

Fonds
de dotation

Le principe d’un
fonds de dotation
est de collecter des
fonds privés aupres
d’entreprises  pour
leur permettre, en F-
nangant des projets
artistiques sur leur
territoire, de défs-
caliser une partie
de leurs bénéfces.
Chaque entreprise
abondant le fonds de
dotation  bénéfcie
d'un recu Fscal lui
permettant de dé-
duire de ses impots
60% du montant de
la somme versée.

de miser davantage sur la cu