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Préambule

Engagé depuis mars 2015 dans le travail de révision du SCoT du Pays de Guingamp, le PETR
s’engage maintenant dans la phase d’élaboration de sa stratégie de développement, « son projet
de territoire pour 2035 ».

Afin de mener a bien cet objectif, différentes questions se posent :
= Quels sont les grands défis du territoire du Pays de Guingampwmploi, la
mobilité, le logement, I’énergie, I'’économie, I'alimentation, ir ement, la
cohésion sociale... a I’horizon 2035 ?

= Quelles sont les mesures a mettre en place a travers le SCOTN jourd'hui, pour
assurer un développement pérenne et durable en 2035 ?

Pour aborder 'ensemble de ces grandes questions, une journée d’'é eu lieu le Mardi 15
Décembre 2015 de 9h a 17h30 au petit écho de la mode a Chéatela

x e et la DDTM, qui s'est
1 tils pour co-construire des
comité régional agenda 21, Lorient
ww.bretagne.developpement-

Cette journée a été organisée en partenariat avec la DREA
appuyée sur des outils d’animation de la boite a outils VISIONS
visions de territoires, déja expérimentés en Bretagne par |
Agglomération, Coglais communauté : infos  sur
durable.gouv.fr/la-boite-a-outils-visions-21-a2693.html

)
Cette journée a été construite dans une logique de « b
convivialité.
Le programme de la journée : Q

9h-9h30 : Accueil des participants

e » pour favoriser le partage et la

9h30-9h45 : Ouverture de la journée par Monsieur, COULAU
9h45-10h : Présentation de la démarche r la DREAL et la
DDTM22

10h : Début des ateliers

10h-11h : Quelles évolutions pour rritoire, quel contexte en
2035 ?

11h15-12h30 : Quels sont les défis.a relever pour le territoire ?

12h30 — 14h00 : Repas
14h : Reprise des ateliers
14h-16h00 : Quelles visio ‘avenir souhaitable pour le territoire ?

16h00-17h15 : Comment y arfiver ? Quelles actions phares ?
Quelles grandes étap

Le présent rapport e les principes de chaque atelier et restitue littéralement, sans
modifications, | Itats des travaux menés et des échanges qui ont eu lieu tout au long

A My Y

de la journée.
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Quelles évolutions pour le territoire, quel contexte en 2035 ?

Objectifs de I’atelier :
* Se projeter dans le futur (dépasser le quotidien, le présent)
* Explorer et hiérarchiser les enjeux du territoire

e Ouvrir le champ des possibles, amorcer le débat, la discussion%

Principe de I'atelier :

Provoquer les réactions des participants réunis en 6 petits
groupes de travail sur la base de coupures de presse
fictives présentant des hypothéses d'évolution du
territoire...

(Utilisation de l'outil « contextualisation du territoire dans
I'environnement stratégique » de la boite a outils Visions
+21)

28 coupures ont été proposées au débat (cf anne@
Chaque groupe devait choisir 2 sujets jugés
prioritaires parmi 6 proposés a chaque table
sujets doublonnés dans les groupes).

Des déclencheurs de paroles pour aborder le stions suivantes :
* Quel est le contexte social, Z onomique, environnemental dans lequel le Pays de

Guingamp peut évoluer dans u plus ou moins proche ?

+ A quels facteurs d'évolutions gorrespondants sera-t-il soumis ?
* A-t-on pris la mesure des enjeux quels la ville et son territoire devra faire face ?
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Eléments de discussion choisis par les participants

Et si 50 % des Bretons vivaient en 2030 dans des grandes aggloméré @ Rennes - Nantes »,
« Vannes - Lorient », ou « Brest-Quimper » ?

Quelle place du Pays de Guingamp dans une région hyper fmétropolisée, métropoles qui
concentrent les moyens financiers, les services et attirent les emploiss:

Et si les doubles mi-temps éloignés se développent ?

Et si le territoire accueille surtout une population vieillissante, f%rjourd’hui mais en difficulté

demain ?

La métropolisation engagée aura inévitablement des effetsgsoeiaux importants qui pourraient avoir
des conséquences sur les territoires plus ruraux. Le fa @ peut s’étendre aussi dans les
territoires plus ruraux, ou des villes moyennes concentrenties services et les habitants.

Et si le baril de pétrole dépasse les 150 euros (sa
conséquences directes dans le budget et les choi @
Et si les familles, les retraités doivent choisir entre

RDV médical ?
Et si un revenu de base pour tous est instau@utter contre la précarité énergétique ?

Les fortes tensions a prévoir sur le prix du,pétrole*a I'échelle mondiale auront un impact évident a
I’échelle locale, ce qui pointe la vulnérabili

t que ca a déja été le cas), quelles
ie des ménages ?
hauffer leur habitation et se déplacer a un

Pays face a la dépendance a I'énergie fossile,
carbonée. Les citoyens ont pris consci nécessité de sortir de cette dépendance, a se
préoccuper davantage de leur santé ffets sur I'environnement des modéles actuels. lls
commencent a s’organiser, a exprimer defnouveaux besoins, qu’il faut accompagner ou anticiper.

Et si des sociétés de pays é ents généralisent 'achat de terres agricoles en France, en
Bretagne et a fortiori dans le P, ingamp, a des codts trés attractifs pour les agriculteurs ?
Et si la taxe carbone vient renfo difficultés des agriculteurs dans les filieres dites émettrices
de gaz a effet de serre, not ent dans la production laitiere ?

agroalimentaire. Pour autant, cette agriculture locale est indispensable, ainsique les activités liées
alamer.

L'importance de la g
nombre d’acteurs d
création de valeur e

La question de I'aven@nculture sur le territoire est posée, et au-dela de lindustrie

D, le développement d’éco-filieres sur le territoire, I'implication de bon
S nouveaux modeéles économiques, sont sources d’emplois et de
esse localement.

&
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Eléments de contextes issus des échanges

L'ensemble des thémes clés a prendre en considération dans le SCOT ont été abordés. lls sont
organisés ici dans une approche AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces).

Atouts

Faiblesses

* Emplois, services, lien social existants

» Dynamique associative

» Développement des infrastructures (densification des
secteurs)

» Des associations d'insertion innovent :
autour du sujet de recyclage

* Ressource locale bois existante : filiere bois
* Mer ressource majeure et richesse incroyable
(énergie, alimentation)

* Agriculture : nouvelles pratiques a réintroduire (label,
bio)

* Ressources énergétiques existantes sur le territoire (a
contrario des podles urbains)

* Ressource alimentaire existante (marine et agricole)

* Services pour les retraités et emplois associés

* C'est une économie +

* Mixité intergénérationnelle

lien social

*Gestion du foncier; aucune construction
autorisée sur terre agricole s une décision qui fait
débat

* Vacance des batiments éxistants

* Equipements saturés emyville¥peu mobilisés en
campagne

* Transports vers les“eentralités (surtout que les
populations accueillies ontypeu de moyens de
mobilité (terrestre, maritime)

*» Contexte de baisse général du pouvoir d'achat

* Intégration des enjeux énergétiques dans
'aménagement “dumsterritoire, urbanisme (ex
gestion fongiere etumobilité)

* L'agriculturesVa subir de grands bouleversements
(opportunité, également)

Opportunités

Menaces

* Nouveaux emplois a développer (quels types ?)

* Nouvelles populations & attirer (mais comment ?)

* Attractivité du territoire par I'offre culturelle, de loisirs;
les animations vers les populations, les étudiants

* Evolution des modes de vie et du travail

» choix énergétiques = modification des pratiques efi"de
mobilité, d'organisation du travail (télétravail), defchaix
de lieu de résidence (opportunité pour les communes
rurales?, transports vers les villes centres ?)

*Un revenu de vie de base pour palier la. précarité
énergétique ?

*Economie verte: de réelles
développement en terme d'emploi
» L'agriculture va subir de grands bouleversements
» Consommation locale circuits courts

* Nouvelles pratiques agricoles, moins intensif
* Transition  énergétique opportunité
développement du territoire

* transition énergétique au servicendevl'économie et
I'emploi (production d'énergief€€onemie circulaire), du
lien social

* Travailler sur le potentiel & forte valeur ajoutée, la
logique de filiere, et lutter‘Gantre I'impact énergétique

» Mobiliser tous les acteurs dutefritoire

» Mutualiser toutes les fressoufces

* Permet approche globale des sujets

*Lien avec I'évolution, d€s” modes de financements
(organisation du controley)

* partenariat publi¢,privés

* Reconnexion __du %eitdyen avec
démocratie lo€ale efyparticipative

* Créer des Synergies

* Accessibilité dutadmérique

perspectives ~ de

le

pour

les décisions

*Menace) pour la ruralité car les métropoles
attirent les emplois, concentrent les services et les
moyens financiers

*Risque de désertification du territoire et des
petites communes rurales

*Concentration des formations et des emplois
dans les principaux péles bretons
* Ville dortoir, économie
désertification des espaces ruraux
*Crainte que le e-commerce entraine des
fermetures dans les périphéries : Que fait-on de
ces friches ?

» L'agriculture face a I'occupation des sols et
l'urbanisation

*La pollution animale et la taxation (carbone —
cout supplémentaire) notamment dans Ia
production laitiere = probleme

* Probléme de localisation actuelle des structures
aux personnes agées, de la relocalisation
éventuelle, des déplacements générés

* Question de la ruralité et accés aux services (y
compris services a la personne )

*Question de la diversification (age) — mixité
générationnelle

« Paupérisation de cette population agée / sa prise
en charge globale

* Question de la santé (accés au soin, risque de
précarité)

* Avenir de [lagriculture dans le territoire
(questions de la maitrise des sols, de la
production, des paysages, outils anti-spéculatifs,
de la propriété des sols, de l'organisation des
filieres, des terres productives)

* L'agriculture va subir de grands bouleversements

résidentielle,
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Principaux enjeux identifiés

Il est proposé une « structuration du matériau produit » selon 4 grands enjeux pour le territoire :

Ruralité vs métropolisation : des équilibres a trouver

Maintien des emplois, des services et du lien social dans les territoires ruraux.

Conservation des dynamiques associatives

Développement équilibré de la Bretagne

Attractivité du territoire (offre culturelle, de loisirs, animations pour attirer de nouvelles
populations, des étudiants)

Gestion du foncier (maitrise des sols agricoles et des terres productives, despaysagés, mise en
place d’outils anti spéculatifs)

Gestion de la vacance des batiments existants

Transports vers les centralités (surtout si les populations accueillies ontpeu de moyens de
mobilité (terrestre, maritime)

Diversité des populations sur le territoire

Mixité intergénérationnelle

Services pour les personnes agées (emplois associés, économie résidentielle)

Paupérisation de la population retraitée

Précarité liée a la santé (accés au soin)

Transitions énergétique et numérique, une opportunité pour le Pays

Transition énergétique au service de I'économie et I'emploi (production d'énergie, économie
circulaire), du lien social

Prise en compte des nouvelles pratiques en matiére [e maebilité, d'organisation du travail, de
télétravail, de choix de lieu de résidence

Lutte contre la précarité énergétique

Prise en compte du développement du e-commerce

Accessibilité au numérique

Soutien aux associations d'insertion qui innovent;, crée du lien social (par exemple autour du
sujet du recyclage)

Prise en compte des ressources énergétiques existantes sur le territoire

Prise en compte des potentiels a forte valeur ajoutee, de la logique de filiere

lutter contre I'impact énergétique

Développement de la filiere bois - énergie

Appui sur les forces locales pour produirésnotre énergie (agriculture, mer)

L’agriculture et la mer, forces deJd’économie locale

Soutien des nouvelles pratiques agrigoleg(label, bio), moins intensives

Organisation des filiéres

Identification des ressources aliméntaires existantes (marine et agricole)

Identification des richesses incroyables proposées par la mer (énergie, alimentation)
Consommation locale

Développement des circuits €aurts’/ circuits de proximité

Soutien a une économieyerte / girculaire qui offre de réelles perspectives en terme d'emploi

La mobilisation de tous : éondition d’une bonne gouvernance

Mobiliser tous les acteuts du territoire

Mutualiser toutesdes ressources

Créer des synergies

Privilégier des appreche€s globales des sujets

Mieux évaluef T'action publique (lien avec les modes de financement, contréle)
Développerdes partenariats public privés

Reconnecter le ¢Gitoyen avec les décisions (plus de démocratie locale participative)
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Atelier 2

Quels sont les défis a relever pour le territoire ?

Objectifs de I’atelier :
* Adopter une démarche de prospective stratégique qualitative et positive
* Explorer collectivement les forces/faiblesses du territoire
* Prendre du recul et juger de I'action actuelle en se projetant a I'h
» Faire émerger des axes stratégiques et des idées d'actions

Principe de I'atelier : ‘

Provoquer les réactions des participants réunis en six groupes de%
travail sur la base de défis fictifs pour appréhender les enj
prioritaires et définir des orientations stratégiques pour évit

scénario catastrophe mis en débat. -

(Utilisation de [l'outil « test de robustesse des territoires
transition» de la boite a outils Visions + 21)
orde
* Eprouver, mettre en débat le territoire
» Faire émerger des axes stratégiques et des idé tions
15 défis ont été proposés a raison de 3 par table mble des défis en annexe 2)

Chaque groupe devait choisir un défi sur lequelgtrav :

Les six défis retenus par les groupes :
* Rural a 'abandon
* Les « Immobilisés » &e
* Voie express, porte de sortie des terri S

* L'illusion de l'or gris
» Croissance endogéne
» Terres agricoles sous pression

A chaque défi, les group ent aux
questions suivantes :

* le phénoméne a trave ance en 2035
* leréle du Scot face a énomeéne entre
2015 et 2035 etfwpe action emblématique

e

du SCOTam ant
* les 5 orientations ‘stratégiques les plus
déterminante 5
Les production filmées sous forme de
petits journaux télévisés et ont permis de dégager
des orientati atégiques et pistes d’actions
concretes.
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Les orientations stratégiques (issues des échanges autour des défis)

Rendre attractif notre territoire (urbanisation, habitat, ie, mobilité, économie,
solidarité, coopération)

Avoir un développement équilibré de I'armature urbaine du pays vers le confortement des
centralités multiples ;
Construire I’équilibre entre un pdle structurant du terri ir, animation) et des pbéles

P ,

structurants satellitaires pour un territoire des proximit
Guingamp et Paimpol mais aussi les chefs lieux de canto
Instaurer un maillage avec un partage solidaire des enje
Un maillage de bourg et de villes moyennes perm
besoins en espaces constructibles supplémentaires
Développer des équipements structurants de manié

eau de villes équilibré, conforter

I'équilibre et la complémentarité
de mieux répartir les populations et les

guilibrée sur le territoire

Concentrer I'habitat et les activités autour des noeuds ferroviaires et routiers
Conserver et renforcer les lignes ferroviaires (flux de déplacement, ferroutage)
Maintenir les liaisons entre les poéles (TG TER) ouverts sur l'extérieur : urbanisation

concentrée sur les équipements de transpo n commun
S’engager pour avoir un train toutes les la ligne Paimpol Guingamp

Développer l'accueil périscolaire et | rvices utiles aux jeunes familles
Accompagner les personnes agé maintien a domicile
Développer des espaces, des blocs itats intergénérationnels
Développer le logement social
Veiller a une pluralité et div
d'urbanisation (locations pour les
agées...)

logements, d’espaces publics, traduites dans les docs
unes, jeunes ménages, accession a la propriété, personnes

Densifier les centres b par reconquéte des logements vacants et du foncier pour le
développement des 'habitat denses avec espaces

Reconquérir les lg s vacants, une forme de densification raisonnée a l'image de la
densité des bourg | rénover les logements vacants, rénover le parc existant)

50 % habitat paria ans toutes les opérations de construction

30 % d'urbanisa elle = 70 % dans I'existant
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Maitriser le foncier : travail sur requalification des friches, investir les friches industrielles,
systématisation de la densification / requalification, mise en place de financements, blocage du
foncier agricole, création d'un établissement public foncier du Pays de Guingamp

Diminuer les surfaces constructibles, concentrer I'urbanisation, construire semi-collectif
Reéquisitionner des terres agricoles

Développer les infrastructures numériques pour proposer des services dans les territoires
ruraux : télé médecine / télé école

Inciter a I'énergie renouvelable : économie d'énergie a toutes les échelles

Recourir aux énergies renouvelables dans les projets de construction gt degdéveloppement
(développer les réseaux de chaleur, récupération de chaleur dans les systémes/de production)
Viser I'autoconsommation sur les logements individuels ; logements™passifs ; réseaux de
chaleur collectifs obligatoires dés 10 logements pour les lotissements existants

Encourager les projets d’économie circulaire (énergie produite par les entreprises de production
locale récupérée pour alimenter les centres urbains, les équipements, les transports en commun...)
Préserver les zones humides

Développer 'aménagement d'espaces naturels en coeur de ville et bourgs préservant la qualité
de vie des habitants

Soutenir une économie « durable » locale?! "développer des podles de
compétences et des nouvelles filiéres

Développer le monde agricole et agroalimentairen(s’appuyer sur I'existant pour assurer leur
développement — centralité)

Conserver une agriculture locale avec des déhouchés locaux ; une production a forte identité ;
territoire diversifié

Renforcer le modéle de filiére locale / transformation relocalisée

Viser une autonomie alimentaire locale (vente / échange de terres, organisation de I'acceptation
de la réquisition - accompagnement finangier=;"circuits courts)

Aider a la préservation de parcelles regroupées

Préserver les terres agricoles, bien/définir le zonage (densification de I'habitat)

Préserver les bocages, réorganiser lésfoncier agricole (échanges fonciers)

Créer une cooperative laitiere dont le'siége’est situé sur le territoire

Accompagner le développement. des circuits courts / de proximité

Développement d'une importante, production d'énergie renouvelables répartie sur tout le
territoire, palier aux déficiences*nergétiques en s'appuyant sur des réseaux existants

Favoriser les énergies locales et renouvelables

Accompagner le développementdefiliére bois

Développer une filiére f/maritimité (biologie marine, agriculture) — pdles de recherche en
s'appuyant sur les ressources locales

Développer I|'agroalimentaire” marin : financement recherche spécifique ; structuration d'une
filiere, biotechnologies alimentaires marines

Hiérarchiser les zones d'activités — commerciales — industrielles — économiques ; classifier pou
définir leur future implantation

Diversifier I'économie par investissement des plus-values fonciéres
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Préserver la formation supérieure (a Guingamp, Paimpol sur le maritime)
Développer les centres de formation locaux adaptés aux besoins du territoire / transition
professionnelle

Préserver la ressource en eau
Préservation des ressources souterraines
Développer de la recherche sur la désalinisation

Développer de nouvelles solidarités %

S'appuyer sur les forces locales pour produire notre énergie (agriculture,
conserver le lien social en changeant de gouvernance
Faciliter les échanges et I'entraide entre les habitants, les projets, les Ii& école et maison

de vie

Développer des systémes d'échange de services

Développer des outils de régulation sur le prix du foncier et la démograp

Développer de nouveaux partenariats, synergies institutionnelle OR au service d'un projet
de territoire commun

Chercher des modéles de financements de projets alte\I x Banque « régionale »
ion d

d'investissement vert, crowdfunding...)
Mettre en place des dispositifs de défiscalisation pour rén&t

e logements anciens et
maintien a domicile
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Quelles visions d’avenir souhaitable pour le territoire ?

Objectifs de I'atelier :

» Co-construire un scénario partagé adapté au territoire désirable et atteign

« Elaborer un scénario de rupture, une vision « idéale » vers laquelle -4&

* Imaginer des transformations dans les modes de gouvernance, le
réagencement des acteurs, etc.

Principe de ’atelier : O

Passer des enjeux et orientations stratégiques (« ce qu’il faudr que l'on veut pour le
territoire ») a la définition d’'un scénario d’avenir vers lequel il ouhaitable que le territoire
s'engage, scénario collectif constitué de plusieurs « briques » o ri » de visions ou projets a
articuler. (Utilisation de l'outil « Création/adaptation d'un scénafu&ansition écologique vers le

s et dispositifs, le

développement durable» de la boite a outils Visions + 21)

3 groupes ont réalisé cet exercice de fagon indépendante.

Des déclencheurs de parole ont été : our_interpeller et « donner des
idées » :

* Vidéo « Pacte 21 » de la boite a outils VISI (story board en annexe 3)

* Vidéo « Demain la ville » de Bouygues (s ard en annexe 4)

* Fresque issue d’'une démarche prospective ée par le Pays Combraille en Marche dans
la Creuse (démarche animée par La Fabrique des futurs) — (fresque en annexe 5)

Les 3 scénarios suivants ont fait I'objet d'u ion filmée :

1 - SYNERGIES LOCAL E ACTEURS ET TERRITOIRES

EN MOUVEMENT
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SYNERGIES LOCALES ENTRE ACTEURS ET TERRITOIRES

Trouver des synergies locales pour créer du développement avec tous les acteurs, élus, artisans,
commergants, citoyens jeunes/séniors pour créer les TPE et des financements participatifs locaux,
anticiper sur les événements locaux

Mise en réseau des initiatives (collectifs citoyens/collectifs d’entreprises)

Des nouvelles centralités favorisées par la mobilité entre elles (habiter/travailler/€onsommer/
vivre et échanger) — Densification des centres bourgs : de nouvelles urbanités ecesresponsables
autonomes a une échelle raisonnée, facteurs de lien inter-générationnels spour mieux vivre
ensemble...

Concentration de I'habitat a I'intérieur de nos communes pour conservefnes, petits commerces

Les constructions devront étre « écologiques » (batiments passifs) avee,des matériaux locaux (lin,
chanvre...)

Faire vivre les villages grace a_laménagement d’espace de travail.connéctés au monde entier :
conséquence positives sur le temps personnel, des parents, sufl’éddigation des enfants...
Evolution constante numérique :visio conférence, moins de kilometres, moins CO2

Connexion du territoire :
Combinaison des moyens de transports et mixité des| fonctions ; accessibilité ; Connexion du
numeérique

Ecologie territoriale :

Favoriser les échanges économiques territoriaux pour créer de la valeur sur le territoire et diminuer
I'impact écologique des activités sur le territoire.

Gaz — Méthanisation sur les zones de Bellevue avec les déchets locaux pour faire fonctionner les
industries locales

Afin de favoriser nos industries, nos agriculteursfnos artisans, il faudra favoriser les circuits courts.
Ceci aura également pour effet de realiser des gains au niveau énergétique, au niveau
environnemental.

Travailler 'énergie renouvelable. Panneaux solaires/éoliennes et méthanisation, surtout fait pour
les agriculteurs en lien direct avec lesygitoyens

Refonder la gouvernance, projets ‘eofihancés pour les énergies et les services publics, lier la
fiscalité et la participation des ¢itoyens:

Pour que tous ces axes soient compris, acceptés, il faut que les citoyens, nos contribuables soit
formés, voir_informés au maximum '+ éducation (école)
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LE PARTAGE EN MOUVEMENT

(adapter la mobilité durable a des personnes et des biens sur les territoires ruraux en
développant des coopérations (publics-privés))

Mutualisation de moyens et de services : auto partage, conciergerie, co-working, échange de
savoirs, d’outils (outilthéque...)

Coopération (agriculture, énergie, santé) au service de I'égalité sociale et solidaire gur le territoire

Contrats entreprise et territoire

Aide au dégrevement fiscal pour investissement de la part de I'entrepriséddans des projets de
services, de préservation de I'environnement, de distribution locale des produits.

Conditions : projets d'utilité locale, durables collaboratifs (avec autresgentreprises, associations ou
collectivités).

Exemples : fourniture d’énergie, services a I'enfance, production destinéefaux cantines scolaires
ou distribuée en commerce de proximité, systétme de co-voiturage, espaces de télé-travail
partagés

La production proche du territoire en terme de consommation et transformation commercialisation

. circuit local agricole (saisonnalité)

. (re) créer des outils de transformation en local

. créer un mini rungis (pour produits de la terres, de lafmef), non plus une plate forme virtuelle
(agrilocal) mais physique sur le territoire. — réutilisation des friches commerciales, industrielles

Création de gares-bourgs : urbanisation autour des gares
Habitat dense, entreprises, services, co-working dans |és gares et en peériphérie directe.

Conciergerie de bourgs ou quartiers de ville :Gestion'de mobilité, Services publics

Transport : Favoriser/développer la mobilité, Alimentation électrique locale et bio-carburant

Vélib dans toutes les communes Personne
Autolib sans chauffeur, respectueux degkenvironnement acces
Bus électrique sans chauffeur Services, culture

-~

Wagon/Lib : desservir toutes les commiines et les petits
villages par wagon, réservable sur internet
Liaison Guingamp/Paimpol/Carhaixe Ferroviaire D

Lié a la télécommunication

Commande internet avec livraison
Développement des drones dans'le transport des marchandises =
« drone-lib »

Marchandises
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MOBILISONS NOS ENERGIES ET NOS RESSOURCES !

Développer un outil de guerre économique
Développer I'emploi et renforcer les forces économiques par bassin de vie et zone d’emploi en

développant les échanges de compétences, en mutualisant les équipements (ateliers, chaine de
montage...) les ressources humaines (secrétaires, directeurs techniques) les formations, et
l'innovation (centraliser la RD et redistribuer les crédits impbts recherche)

Le tout chapeauté par un service de développement éco local : un organisme de guerre
économique qui vise a renforcer les réseaux et ultra protectionniste

Economie de la mer : potentiel du territoire : agriculture et maritime (richesse, /algue, réparations
navales)

Agriculture durable : circuits courts (manque brique)

Préserver le foncier agricole pour protéger I'activité agricole : urbanisemexclusivement dans les
zones urbaines : réinvestir les dents creuses, les logements vacants, pél€s secondaires

Renforcer les centralités du territoire (principale et de proximité) poug unterritoire des proximités
Développement économique des pbles secondaires (coworking)

Accroissement de la population en orientant vers ces pbles

Renforcer I'accueil des jeunes ménages, développement logement social

Connectivité — Pble secondaire, pble central

Utilisation des énergies renouvelables avec déveleppement des filieres (chaudiéres bois,
exploitation du bois bocage, séchage de lamelles...)

Déploiement de la FTTH sur I'ensemble des territoires

Structuration des équipements et des services dans'les pOles satellitaires

Transports collectifs

Nouvelles orientations pour I'agriculture

Rénovation énergétique des batiments, revitalisation des centres bourgs

Développement du numérique
Développer 'aménagement numérique du terfitoire en créant des espaces collectifs permettant le

télé-travail, la formation a distance et en@@nnectant les habitants a partir de leur domicile.

Eviter la désertification du milieu rural €n maintenant des emplois, limitant les déplacements et en
conservant le lien social.

L'objectif est de maintenir des emplois‘en lo¢al et limiter les déplacements

Développer 'aménagement numérique,du-territoire : mise en place de lieu collectif permettant le
télé-travail, la formation a distance...

Connecter les habitants a partir dealeur"domicile

Réinvestir les bourgs, les réaménagerycréer des habitations partagées

Maintenir services de proximité, les réinventer....

Conserver le lien social, communauté de voisinage

Créer de nouveaux modes de déplacements partagés

Développer des réseaux 'de partenaires et associer population

Le pays de Guingamp = uniterritoire qui se reconstruit sur lui-méme et n’admet plus d’extensions
urbaines. Le conseilamultipartenarial du SCOT accompagne ses différentes polarités dans le
renouvellement upbain exclusif. En paralléle, elle investit dans le systéme agricole pour éviter
I'enfrichement, Ia’spéculation et coordonner I'activité.
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Demain nos communes seront belles, harmonieuses et agréable a vivre. Avec des projets
concertés, partagés. La nature sera présente partout

— Santé publique et environnement

— Cadre de vie

— Emplois, Economie verte et proximité

L'identité restera un enjeu fort en jouant sur la singularité de chacune des entités géographiques,
culturelles, sociales... qui composent notre territoire. Surtout dans un contexte de globalisation
(aménagement / urbanisme et numérique).

Créer des communautés de voisinage pour maintenir une qualité de vie sugfl’'ensemble du
territoire.
Déclinaison par villages, hameaux, bourgs

Développer les services de proximité et de partage pour favoriser le vivre ensemble

Briques écrites, non reprises dans les films :

Faciliter les déplacements
Plate-forme internet locale pour organiser/optimiser
Le covoiturage/transports privés de marchandises

Organisation politique pour faire émerger les spécifi€ités

1 constat : 1 population toujours plus nombreuse

Réorganiser I'espace existant

« Sacraliser » des espaces nourriciers

Contraindre, limiter des espaces habitations

1 — privilégier les espaces consacrés agla preduction locale (restauration collective etc...)

Soutien consommation locale prioritaire afl'agriculture locale

Nouveau logements exclusivementisur. des espaces déja consacrés a I'habitat en privilégiant le
concept collectif.
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Atelier 4

Comment y arriver ? Quelles actions phares ? Quelles grandes
étapes ?

Obijectifs de I'atelier :

» Organiser une série d’actions, construire la stratégie permetta tteindre la vision
souhaitée

» Identifier les étapes, pas-a-pas, des évolutions/projets/actiN ettre en oeuvre
(baliser le chemin)

» Co-construire le parcours, planifier collectivement les é @ s/changements etc.
a enclencher

Principe de I'atelier \®

Chaque groupe, sur la base de la vision définie

scénario établi dans [latelier précédent, a refa e
éventuellement la vision en quelques mots, di
échangé sur les grandes étapes, les grands jaloms @

objectifs intermédiaires a atteindre, les phas lés_du
SCOT, et a positionné quelques actions es |/

emblématiques sur une frise des temps ( 035).
(Utilisation de [l'outil « Pistes d'évolution projet de

développement / Agenda 21 » de la boite a outils Visions + 21)

Ce dernier atelier a été plus court que préyvu. Cependant il
a permis de mettre en exergue q deswnombreuses
actions sont planifiées a 5 ans, et que oints durs sont

souvent repoussés a « plus tard ».

Les résultats de cet atelier so cisés dans le tableau
page suivante.
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2015

Sensibiliser, informer,
former

Soutien au développement
de collectifs, citoyens et
entreprises —> 1 poste de
coordination-animation

— lieu mis a disposition

Produire de I'habitat
econome et économique,
economie d’énergie confort,
— habitat passif

Favoriser les circuits courts
(ex : les équipements
publics, cantines...)

Mixité des usages dans des
centralités confortées y
compris I'habitat, Centre
bourg, sortir du zonage
fonctionnel dans les PLUI
— Réglementation

Construire une
gouvernance
multipartenariale
(2017)

Création d’'une structure de
développement
économique locale (2018)

Zéro extension,
renouvellement urbain
exclusif (2018)

Expérimentation du
contrat entreprise et
territoire (2018)

Etude de faisabilité mini
Rungis (juin 6)

Mise en :
contrat ise et
territoi 17)

Ina

guration du mini
18)

Ru

ent d’'un appel a

ojets Transport Lib’
9)

2020

Mettre en place des lieux
d’échange, multi transports,
Investir dans le
développement des
transports propres et
partagés

logies de la
Le trés haut dé

2025

Mettre les agriculteurs au
cceur de la production
d’énergie renouvelable,
Economie/énergie,
Installation de panneaux
solaires + éolien,
Financement du
désamiantage des toiture

Prototype essai et mise
en ceuvre transport’ lib
(2021-2023)

en deux étapes,
centrali
2025 (pour le reste)

Généralisation du
contrat transport lib’

asser a l'agriculture
urable

Inauguration de la
premiére bourg-gare
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Conclusion

Comment extraire I’essence des scénarios co-construits ?
Quelles notions émergent des différentes pistes d’actions ?
Quels sont les axes stratégiques a développer ?

A partir de tout ce « matériau brut », un temps de débrieffing , appelé « distillationfcollective » a été

organiseé avec quelques membres du comité technique ScoT, du conseil de développement et de
services de I'Etat. Cette réunion a eu lieu le 19 janvier 2015.

Objectifs de I’atelier :

* Réanalyser/revisionner les scénarios pour identifier les grandes/idées‘€mergentes
* Traduire le contenu des scénarios en une série d’éléments
* Poser collectivement les bases la stratégie pour le Pays de Gaingamp

Principe de I’atelier :

L’atelier est articulé autour de 2 temps :

Visionnage des 3 scénarios pour le Pays de Guingamp et prise de notes individuelle en
simultanée afin de relever les éléments récurrents, pertinents, originaux ou encore les
éléments retenant I'attention.

Relecture des éléments stratégiques issus des atelierg (sous. forme de carte rédigées et
mise en commun des éléments relevés dans les filmsht/Sélection des différents éléments
stratégiques prioritaires

Réorganisation et regroupement des élémentsfstratégiques selon leur thématique, leur
champ d’application afin de créer différents gfoupes cohérents

Traduction, sous la forme d’un titre général, de chague groupe d’éléments en axes
stratégiques

Priorisation et réorganisation des axes stratégiques.

Le résultat de ce travail sera finalisé sous la forme d’un cahier de défis pour le Pays de
Guingamp, organisé comme suit :

* Pourquoi ce défi ?

* Quelles finalités ?

* Quelles capacités a agir localement (orientations stratégiques) ?

* Quels champs d’action identifies (objectifs opérationnels, actions concrétes, de long
terme )?

Pour valoriser le travail produit et lui donner une traduction opérationnelle dans le CSOT, il
conviendra d’enrichir ces, travatux en répondant aux 2 questions suivantes :

Quelle dynamique en coutks ?

Quelle traduction dans les documents de planification ?

Eléments issus de la journée du 15/15/15 VISIONS + 21 - SCOT du Pays de Guingamp / 19/01/16 / 19



Annexe 1

Les défis mis en débat

La fabrique d’un tiers espace - RURAL A L’ABANDON

Fait nouveau, la périurbanisation a cessé. Le colt élevé de la mobilité,=les contraintes
environnementales et les régles d’urbanisme réaffirmées ont mis fin & la dispersion. Le modéle
urbain compact et concentré est largement promu. Les villes moyennes®dhier sont devenues
d'importants péles urbains.

Conséquence de cette politique d’aménagement et de gestion de I'espace prénant une ville des
proximités, les campagnes rurales semblent avoir été livrées a elles-mémes. Une partie de ces
espaces ruraux est lestée d’anciens espaces périurbains, désbrmais, sans croissance mais
également sans projet. Quant a la campagne plus lointaine, on saitfqu’elle patit des colts de la
distance. On s’interroge donc sur les risques d’une trop forte dualisatiofi"Sociale.

Une crise énergétique majeure - LES «IMMOBILISES»

Suite a la décision, prise au niveau européen, d’adopter Une taxe carbone (50 euros par tonne de
carbone) le colt des transports individuels n’est plus_sotiten@ble pour les foyers, les prix des
transports en commun s’envolent et les loyers en centfe ville_sont de plus en plus inabordables.

- Isolement et précarisation pour les ménages habitant,loin de leur lieu de travail, dans des zones
mal desservies;

- Phénomenes d’exode rural et périurbain ;

- Réquisition organisée par les ONG de tous lesMegements vacants, en construction et squat
généralisés des centres villes.

Une marche nationale réunit « les immobilises. », retraités, chémeurs, chauffeurs routiers, taxis,
habitants du monde rural et périurbain isolé,"qui réelament des politiques de soutien a la mobilité.

Du désenclavement a la désertification des territoires ruraux - VOIE EXPRESS, PORTE DE
SORTIE DES TERRITOIRES

Si jusqu’aux années 2010, les autoroutes®et voies rapides avaient permis de désenclaver certains
territoires ruraux en attirant de nouveatix ménages et de nouvelles entreprises, le bilan de ses
derniéres années est moins paositifmEn effef, ces nouveaux axes n’'ont fait qu'amplifier un
phénomene déja présent : laNfuiteNdes habitants au profit des grandes meétropoles du pays.
Aujourd’hui, ces axes de transport sent le moyen le plus rapide pour partir des espaces ruraux.
Dans un monde ou les espaces sont organisés par la rapidité, on a assisté a une plus grande
hiérarchisation des territoifes. Soit les territoires sont au centre des réseaux, soit ils sont en dehors
des réseaux. L’'essor de lla vitesse dans les mobilités a été un facteur important pour gommer les
territoires ruraux. Devenantade simples espaces de transition, dans lesquels on passe s’en s’y
arréter, les territoireg ruraix se résument, aujourd’hui, a des simples panneaux d’informations
touristiques le long des axes de transport.
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Une crise démographique majeure - L’ILLUSION DE L’OR GRIS

Si le pari économique adopté au début du siecle de dessiner un territoire résidentiel et touristique
a connu un développement et un succés majeur avec le développement d'activités de tourisme,
sportives, culturelles et récréatives, il se retrouve aujourd’hui confronté a une crise majeure
bloquant son systeme. Le territoire n’ayant pas réussi a augmenter de fagon substantielle le
nombre de jeunes de moins de 30 ans, qui forment la base de sa pyramide des ages, les
personnes de 60 ans et plus ont rapidement représenté plus de la moitié de la population globale
du territoire. Il en ressort des problemes variés et lourds puisque le littoral se voitconfronté a une
distorsion entre son niveau d'équipement et de service « enfance jeunesse » jmp@rtant devenu
surdimensionné au vu de l'évolution du nombre d'enfants... les entrepriseSwencontrent des
difficultés de recrutement, les besoins nouveaux d’équipements pour personfes agées imposent
des investissements importants, etc.

Densifier la ville pour lutter contre I’étalement urbain - CROISSANCE ENDOGENE

Face a la pression démographique en milieu urbain et a la réquisition des,terres agricoles proches
pour nourrir les villes et les pays touchés par le changement climatique, les cités n'ont d'autres
solutions que la croissance endogene, la densification et la cen€entration de [I'habitat. Les
programmes de 're-lotissement' systématique passent au crible®es quartiers pour construire sur
les espaces encore libres et ajouter des étages aux immeubles, exiStants. La spéculation sur le

prix du m? en milieu urbain et l'augmentation galopante du prix de“kénergie poussent a la division
des surfaces habitables bien en dessous de la norme Empreinte Famille Responsable définies a
256 m2 par habitant. La paupérisation endémique poussefles particuliers propriétaires a valoriser
leur foncier en construisant dans leurs jardins, sans aucune cohérence les uns avec les autres. La
densification est aussi fulgurante qu'anarchique. LeswzOReS urbaines sont transformées en
métropoles grouillantes, complétement minéralisées, gtouffantes en périodes de fortes chaleurs et
sans qualité de vie.

Un climat breton envié - TERRES AGRICOLES SOUS PRESSION

Avec le mécanisme de « pertes et dommages » pour les pays touchés par le changement
climatique défini lors de la COP 23, une partie des terres arables bretonnes sont réquisitionnées
pour la production alimentaire pour les payssouchés par des sécheresses répétées. Le prix du
foncier agricole a fortement augmenté ces™dérnieres années, et peu de terres sont disponibles
pour de nouvelles installations.

En parallele, la Bretagne, privilégiéefparfun glimat plus accueillant que dans le sud de la France,

accueille de plus en plus de nouveauxshabitants, ce qui nécessite la construction de nouveaux
logements ou la restructuration des legements existants.
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Annexe 2

Les autres défis non retenus sont les suivants

Quand le budget de « révolte » devient la norme - ACTION SOCIALE DECIMEE

Depuis plus de 20 ans, les crises économiques successives mettent a mal les finances,publiques dans
leur globalité. A l'instar des Conseils Départementaux, un nombre toujours plus grand debcollectivités
locales est obligé de voter des budgets déficitaires, accroissant par la méme occasiomiedr vulnérabilité
face aux marchés financiers. Prés de 30% des intercommunalités seraient ainsi concernées. Sans
capacité a mobiliser de nouvelles ressources, ces collectivités sont contraintes de réduire chaque
année leur niveau d’action locale qui est tombé a moins de 10% de cenguilNétait il y a 20 ans.
Subventions aux associations, investissement pour des projets structurants...Nles capacités d'action
sont fortement limitées. L’action sociale pétit particulierement de cettg situation, elle est réduite a
portion congrue et n’est plus prise en charge qu’a travers les quelques.dispositifs (revenu minimum,
aide aux handicapés) portés par les régions. Les CCAS et autres structuressdiaide sociale de proximité
ont tous mis la clé sous la porte.

Pillage organisé chez les maraichers bios - FOOD JACKING

Devant la cherté et la rareté des produits bio, et vu leur succés\grandissant, aprés la succession
de crises alimentaires dues aux trafics organisés sur les produits importés (revente de produits
avariés, ftrafiqués, irradiés ou porteurs de germes  angereux), les maraichers bios sont
régulierement victimes de pillages, qui sont le fait de bandes organisées. Les produits dérobés
seraient ensuite revendus par le biais de sites Internet marchands type « monpanierbio.fr ». Les
agriculteurs bio s’organisent en installant des caméras de vidéosurveillance et réclament une
protection de la police. Parallélement, I'agricultdre 4« classique » périclite. Les produits de
l'agriculture intensive, depuis 'abandon de la PAGane sSent plus compétitifs avec ceux des pays du
Sud et sont de moins en moins recherchés par les consommateurs. Faute d’avoir su s’adapter, de
nombreux agriculteurs, parmi les plus prospéeres-dans les années 2010, se retrouvent condamnés
au chémage ou font appel a l'aide sociale.

Accélération des rythmes de vie, immédiateté, gxigence de réactivité, les politiques ne
suivent plus - POLITIQUES PUBLIQUES AWLA TRAINE

La révolution numérique, l'usure ou Febsolescence rapide des meétiers, des technologies, des
objets courants, mariages, familles programmes politiques, personnes, savoir-faire... le présent
tout entier devient instable, se raecourcit fCeci génére stress, angoisse, absence de projection
dans l'avenir, identité instable. Laycrisesgééologique accentue ce phénomene : la reproduction des
écosystemes est bien plus lente, que la vitesse a laquelle 'homme épuise les ressources
naturelles. Face a cela, les palitiques, publiques n’arrivent plus a s’adapter, a réagir a l'attente de
réponse immédiate, a l'urgenceLa notion de proximité, de territoire d’appartenance, n’a plus
cours. Comment alors détermine,les périmétres des projets d'aménagements ? Les conseils de
quartiers sont désertés, fes_réeunjons publiques également. Les citoyens ou les habitants ne
s’engagent plus qu’a trayers une’signature sur une web-pétition ou un commentaire laissé sur une
page facebook. Difficileldans €es conditions de conduire des projets collectifs sur la durée.

La grogne monte face aux évolutions de nos climats - LA PRECARITE CLIMATIQUE

Canicules, épisodes pluvieux diluviens, montée du niveau de la mer, pandémies... ces
événements causant dégats, pertes humaines et économiques se multiplient. Victime en premier
lieu de ces éyenements, une population rebaptisée « les indignés du climat » cherche a faire
entendre sa vOix. @umulant de nombreux facteurs de vulnérabilité (difficultés d’acces aux
ressources en eau, habitation en zone a risque, incapacité a financer des travaux dits résilients),
ces familles s’enfoncent jour apres jour dans une nouvelle forme de précarité : une précarité
climatique.
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Transports en commun : le grand recul - VOITURE INEVITABLE ?

S’ajoutant aux effets déléteres de la stricte séparation des compétences entre les régions, les
agglomérations et les villes, liée a la réforme des collectivités, la privatisation d’une grande partie
des services de transports urbains et interurbains a largement contribué au recul vertigineux de
l'utilisation des transports en commun par les usagers. Bus en retard ou aux horaires changeants,
mauvaise adéquation des horaires entre inter et intra-urbain, cadencements inadaptés, quartiers
entiers non desservis : dans plusieurs grandes villes, les usagers déclarent leur exaspération et le
taux de motorisation des ménages urbains augmente en fléche. Seuls restent « prisonniers » des
transports en commun les ménages les plus en difficulté. Le co-voiturage quant a lui ne fait plus
recette dans une société ou le « chacun pour soi » semble avoir pris le dessus. Si quelques
entreprises s’organisent pour acheminer leurs employés les plus modestes, désormais les
employeurs font de la possession d’un véhicule un critere d’embauche majeur.

La situation se dégrade sur les sols de I'époque miniére et sidérurgique - POLLUTION :
APATHIE

En 2030, la pollution des sols est la mais elle n’est pas visible a I'ceil nu. Des mesures chimiques
ont été faites sur les anciens sites d'activité économique et la préfecture a pris les arrétés
nécessaires pour interdire toutes activités humaines. Mais I'augmentation de la population du
département et la saturation des grands centres urbains ont créé des besoins importants en
urbanisation. En conséquence, les PLUi n'ont rapidement plus été opposables et les terres
agricoles ont été prises d’assaut pour construire de nouveaux lieux d’habitation et de services
autour du Bassin. La production agricole et le nombre d’exploitations agricoles ont chuté de 95%
en 17 ans. Seules de grosses unités de production agricole chinoises sont en activité. De
nombreuses terres auparavant cultivées sont laissées en friche, modifiant profondément le
paysage rural. Les friches industrielles sont devenues d’énormes décharges et des « villages » de
Squatteurs chassés des grandes villes. La situation sanitaire des enfants y est catastrophique.

Fin des quotas laitiers : une hyperspécialisation laitiére - PLUS DE LAIT, MOINS DE HAIES !

La fin des quotas laitiers en 2015 s’est accompagnée du développement d’'une Industrie Agro-
Alimentaire (IAA) tres performante et hyperspécialisée. La taille des cheptels a fortement
augmenté, favorisant un modéle d'élevage hors-sol. Pour pouvoir alimenter ce bétail les tailles des
parcelles ont encore augmenté, au détriment des haies et talus. Le nombre d’exploitations a
depuis 2015 fortement diminué, au profit d’une agriculture sociétaire.Les paysages ont été, eux
aussi, profondément modifiés ; des paysages plus ouverts, plus simplifiés avec des sols plus
vulnérables a I'érosion. L’accroissement de la demande en bois énergie a facilité la
commercialisation du bocage et favorisé les arasements. Le développement de ce modéle a pu
étre limité dans certains secteurs pour protéger la ressource en eau.La filiere laitiére reste trés
dépendante des variations des marchés internationaux qui la rendent trés vulnérable.

La planification rurale : un simple « copier-coller » du modéle urbain ? - PLANIFICATION
RURALE EN PANNE

Les Schémas de Cohérence territoriale (SCoT), devaient étre l'occasion de planifier des
orientations stratégiques pour le développement des territoires, or il n’en n’est rien ! Le principe
de libre administration a primé sur la nécessité de coordonner nos actions. Le besoin de
consensus politique s’est traduit par une régulation minimaliste pour que chaque commune puisse
préserver ses marges de manceuvre. Le modéle de développement urbain, non adapté aux
spécificités rurales, est la regle. Les logiques de concentration et de polarisation ont organisé les
espaces ruraux a partir de petites agglomérations entourées d’espaces vides et qui ne sont que de
péles copies des centres urbains de plus grande importance. Les espaces agricoles, quand ils ne
sont pas en friche, ne sont plus que des réserves foncieres pour des futures zones d’activités
toujours plus nombreuses et quasi-vides. Partout les friches se sont développées : des hameaux
désertés et délabrés, une biodiversité qui s’est appauvrie et des territoires ruraux servant de lieux
de gestion des déchets urbains.
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Annexe 3

Story board du film « Pacte 21 »
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Story board du film « Pacte 21 » (suite)

\ N
“BUI0}IIE) &) NS s3nbILUoU0DE SE1IALDE “%MEDO] $9LUZYSAS009 sap giEnD
s8p s10EdWI $8p JUBSINPEY 18 1820) alEoUE) E118 91E20] BILOUCIR | SUBP $1dole 580 Jsjoslula
1UEdIojusl sasudaiyus s Jnod UneEs B 8p JUERID apjauiiad 18 |7 $810Bd 58] SUER sanblwoueog
'BU1071 18] 8] NS S8 N0 Ua1uan oA xm) 58] 1anba) SINEIOE $81 JEd SRUSSUOD SHI0lE 2NE sJEd B13LU0D
SUEP JIEUISE JUSLISULOROU Un sdaa uononpold sUNJUBINSSE INb $81ED0] 58(EULOLL U agded 158
ap snsseoold UNa| Janoas 1Uo) |7 s80lo4-4SE] S8 %l B WNWIXEL NE 89121 S8.1B1ES Sap 14ed aun)
‘8LLLI0j puald 1ELIOJLLIB) BLIG}SAS009 BGEILIGA U 1¥201%0L 31
ATVIHO0LIHE3 1 31907023
g
) )
N N . ¥X nv ‘o
T
) A ST
£ . PUVIVS)
Y <5 & J\n ) >
e ‘ Nl b B
ﬂ\l. J /" 4-r I\ N
S e s
. (. L‘
4 3
[LZ s810B S8p 81RID0S §1NIgesuodsay] 45 B ‘sagddojangp SaAlELIUI Sap ‘SJ108N00 ap
ap SUPED 9] SUBR B1GEIND S|ELICILISY SILUOLODIE BUN P B19EJNp S4g30EJED 9118 93iNb3 | JiIUEle Unaieyoe) ap sanblpunl seLUley $8)18AN0U $81 NS |Z0Z 107 8Y9anou
aoE1d us 8sIW B B JUsUnoouod sagbebua sg1noe 58] 314 & Janol anod Jiusmsiul juasop songnd sdioanod ] Jed 521654 81284 ne sjuswabelbus Jed uonsel
anb Januowsp ap uonefingo ) Jed - ay@uuolssajold 58] BUDUEAR UJ "SIN810E $8p 81101 nads B ap 18 1B20) aun 1 aoueLlsanof ap 81LoU0INE BUN 'aliElgbpng
axe] %8 - [130) FEeUeILLE] snblouodd uoangLiuo] gyxaiuod np Jnded B agiuaaligl 510 snbeyD aujoy sy LEd Un '¥NEIUSLUSLUCIIALS 18 XNEDOS S8U81LID Sap
e jusoeidwiad inb selIcUAS] S0P SIEDL LB 8] Jns egydepe uoneAOUUl BUN 8ugUs B Sa0l04 HSE] S asadd U0ISSIL aUn 28AE SUNEIDE- 1N 8204
581 84 NEYSUL1EIT ) 'gainbg suuog us sognd ua gs|ueblo a@yog apuedb eleUnausIdalua ] sysel sap Jadgus b anod |z epuaby suonoe p suBld
SBDIAES 80 BALDST0D LUORESID B J8040)Ual Jnod IIVINNININAIHLNI NOILYAONNI ap anbpewLElBold ] JUBLLOPLEGE |7 $810B4 S87
ATVIHOLIYYEAL 3L1711LN.0 S1¥II411432 LZ 532404 MSVL
|2 S2LI¥d £30 ITVID0S JLNIAVSNGSIY
d5H
g = 12 30404-HSY1L
. J

25

Eléments issus de la journée du 15/15/15 VISIONS + 21 - SCOT du Pays de Guingamp / 19/01/16 /



Annexe 4

Story board du film « Demain la ville »

Moi quand je serai grand je serai explorateur. J'irai découvrir de nouveaux
~ |lespaces pour construire la ville du futur. Ah non mais pas comme ¢a, la

- lconquéte de I'espace c’est pour beaucoup plus tard. Je vous parle de I'o-céan
et de la cité flottante. Je serai un habitant de la mer, un « mérien ». Eh oui,
comme on sera de plus en plus de milliards sur terre, il faudra trou-ver un peu
de place. Alors sur mer comme sur terre, on aura de nouveaux grattes-ciel
super beaux. Mais en plus dans 'océan on aura des grattes-mer.

Ala maison, il y aura plein de nouveaux gadgets, on fera des photos avec
ses lunettes, et si on veut un truc, on le fabriquera tout seul avec son
imprimante 3D. Et puis il y aura des écrans partout, on sera relié au
monde entier. Carrément plus besoin de bouger. Tu as raison I'avenir sgra
_ |hyper connecté.

A la maison par exemple, on n’aura plus besoin de faire les cours
.| frigo établira la liste et 'adressera au magasin. \

Et on ne travaillera plus forcément au bureau, la ville de [dem@
naitre des espaces de co-working, plus proches de c

par des entreprises tres différentes. :

Mais aussi des lieux de vie et de travail acces
\dois = ¢ca va aménager considérablement les temps de
car si nos habitudes de déplacements ne e
par n’étre qu’un énorme embouteillage.

sport. Heureusement,
ent pas, I'avenir finirait

En fait on combinera des tas de mo@transpons différents et
propres. Transports en commun yégétalises, téléphériques, on pourra

faire du vélo au-dessus de la ville et partager des véhicules électriques.

Ce sera une nature ut ualité de I'air va devenir la grande

Car demain notre ville sera harmonieuse et agréable a vivre. La
nature sera présente partout, mais pas simplement pour maquiller la ville.
ri
priorité.

Regardez tous e es verts, I'agriculture est au coeur de la ville. Il y
a des fermes urbaines, des jardins partagés sur les toits, ou I'on peut
cultiver des e
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Les batiments seront verts et intelligents. lls produiront leur propre
énergie. lls communiqueront entre eux pour se I'échanger.

lls pourront favoriser la mutualisation des places de parking, ou informer
sur la disponibilité des espaces communs.

Ah oui, elle est jolie cette ville du futur, jaime bien mais si on se déplace
moins avec toutes ces technologies, on va moins voir les gens pour de
vrai non ? On va se sentir un peu seul.

Tu n’as pas a t'inquiéter. Au contraire, la ville de demain va étre pensée
pour développer et favoriser la proximité.

Cela pourra passer par des communautés de voisinage, qui faciliteront
I'économie de partage, qui créeront des liens nouveaux entre les gens et
permettront aussi de dépenser moins ou en tout cas différemment.

La ville de demain encouragera la mixité, en rassemblant les logements,
les bureaux et les commerces, et réunira les gens de milieux sociaux et
de générations différents.

Les logements seront adaptables, pour permettre aux gens de bien vieillir
chez eux

De nouveaux services, comme les conciergeries de quartiers, ou des
lieux de rencontres et d’échanges de savoir faire, les fablabs, vont
participer aussi au mieux vivre ensemble.

_FABLABY [

= |

. | Et c’est tout ¢a finalement qui va insuffler du bien étre et de la vie au

coeur de la ville.
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Annexe 4

Pays Combraille en Marche

Fresque « La Fabrique des futurs » Q/
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